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YHTEENVETO SOKE-HANKKEEN TOIMINNASTA

Suomensomalialaisilla on virea kansalaistoiminta ja he ovat erittdin kiinnostuneita vaikuttamaan omaan
asemaansa kansalaisjarjestdjen kautta. Vilkas kansalaistoiminta parantaa kotoutumista seka lisda
osallisuutta ja hyvinvointia, vaikka lahtokohdat ovatkin haastavat. Suomen somalialaisten liitto (aiemmin
Suomen somaliliitto) on onnistunut saamaan kohderyhmansa liikkeelle erittain hyvin, silla SOKE:n
hankekaudella erilaisiin koulutuksiin, tilaisuuksiin ja toimintoihin on osallistunut noin tuhat ihmista.

SOKE-hankkeen kolmen vuoden toiminnan tuloksena hallinto- ja toimintarakenteita on parannettu niin,
etta liitolla on edellytykset hoitaa kattojarjestorooliin kuuluvat tehtdavat suomalaisten jarjestostandardien
mukaisesti. Liiton ydintehtavia ovat jasenjarjestopalvelut, tiedotus-, asiantuntija- ja vaikuttamistyo,
edunvalvonta- ja neuvontapalvelut sekd kansainvalinen toiminta. Strateginen suunnitelma vuoteen 2025
ohjaa toiminnan suunnittelua ja kehittamista.

Somalialaisten liitolle on hankekaudella rakennettu laajapohjainen yhteistyéverkosto, johon kuuluu noin 40
suomensomalialaista yhdistysta eri puolelta maata seka noin 10 kantasuomalaisesta asiantuntijasta
koostuva ohjausryhma. Saannéllista tiedonvaihtoa liitolla on kuntien viranomaisten, ministerididen,
virastojen ja poliisin seka useiden maahanmuuttajajarjestojen ja erilaisten hankkeiden kanssa.
Verkostoyhteistyd on Suomensomalialaisten liiton toiminnan perusta. Liitto on kytkeytynyt osaksi
kansalaisyhteiskuntaa ja silld on jatkuvaa vuoropuhelu paatoksenteko- ja viranomaisjarjestelmien kanssa.
Liiton edustajia on mukana asiantuntijaelimissd, se laatii lausuntoja ja kannanottoja, keraa ja levittaa tietoa.

Suomensomalialaisille yhdistyksille on jarjestetty seka isoja koulutus- ja verkostoitumistapahtumia ja
seminaareja etta raataloitya tuki-, koulutus- ja neuvontatoimintaa pienryhmissa useita kymmenia kertoja.
Koulutuksiin ja neuvontaan on osallistunut n. 200 henkil6ad noin 40 eri jarjestostd. SOKE:n hankekaudella
toimintaa on ollut kymmenellad paikkakunnalla. Pienryhmatoiminta on osoittautunut jarjestdasiakkaiden
tarpeiden ja osaamisen kannalta tulokselliseksi toiminnaksi. Se on ollut raataloitya yhdistystoiminnan
koulutusta ja neuvontaa, joka on vastannut suoraan jarjestojen tarpeisiin ja lisannyt niiden kykya selviytya
yhdistystoiminnasta itsendisesti. Mikali liitolla on vuonna 2015 mahdollisuus palkata toimistoon
jasenjarjestokoordinaattori, tdtd toimintaa jatketaan. Mikali palkatun tyontekijan panosta ei ole kdytdssa,
toimintaa jatketaan vapaaehtoisten tydpanoksen varassa ja luodaan vertaistuen verkostoja aktiivisten
suomensomalialaisten jarjestojen vilille.

SOKE:n hankekaudella on kdynnistetty liiton kansainvalinen toiminta. Suomensomalialaiset ovat olleet
aloitteen tekij6ita ja organisaattoreita pohjoismaisessa diasporaverkostossa seka osallistuneet globaalin
somalialaisen diasporan jarjestdaytymiseen.

Suomensomalialaiset ovat yhteydessa liittoon paivittdin ja saavat siltad tukea ja asiointiapua monissa
erilaisissa tilanteissa. Liitossa tunnetaan maahanmuuttajien arkielaman tilanteet ja haasteet erittain hyvin,
niihin etsitaan aktiivisesti ratkaisuja ja tietoa vieddan eteenpain paatoksentekijoille. Ongelmana on tosin
edelleen yksiléiden tukitoimien resursointi, silla tyohon ei ole saatu pysyvaa rahoitusta. Asiakaskontakteja
on ollut pari sataa vuodessa.

Somalialaisten ja kantasuomalaisten kanssakdaymista edistavia toimintamalleja on SOKE-hankekaudella
kokeiltu Ita-Helsingissa ja niita vakiinnutetaan mm. kaynnissa olevan Anti-marginalization —hankkeen
puitteissa. Malleista on levitetty tietoa my0s yhteistyoverkostossa, silla paikallisen toiminnan malleja
voidaan soveltaa missd pdin maata tahansa. Ruoka- ja kasityokurssit, luonnossa liikkkuminen seka



Naapurikahvila-malli ovat luontevia tapoja tutustua samalla asuinalueella eldviin ihmisiin sekad samalla

tiedottaa asukkaita kiinnostavista yhteison asioista.

Vuosina 1997-2014 jarjesto on toiminut nimellda Suomen somaliliitto ry. Vuonna 2014 nimi on virallisesti
muutettu muotoon Suomen somalialaisten liitto ry. Uusi nimi vakiinnutetaan kdyttoon asteittain, mutta
toistaiseksi kotisivu- ja sahkopostiosoitteiden muoto on viela Somaliliitto. Omassa viestinnassaan liitto
kdyttaa yleensa termia “suomensomalialainen” viittaamaan edustamaansa ihmisryhmaan, silld tdma termi
lahentaa somalialaisia Suomessa maan vanhoihin ja vakiintuneisiin vihemmistoéihin, kuten
suomenruotsalaiset, -venalaiset tai tataarit eika loukkaa ketaan. Osa somalialaisia kokee pelkdan somali-
sanan kdyttamisen jossain maarin loukkaavana tai hairitsevana.

| SOKE-hankkeen tausta

Somalialaisen kansalaistoiminnan kehittdamishanketta (SOKE) valmisteltiin 2010-luvun vaihteessa. Tuolloin
Suomen somalialaisten liiton tehtavakentta ja toiminnan vaatimukset olivat kasvaneet huomattavasti.
Liiton odotettiin toimivan yhdistysten kattojarjestona seka vastaavan kasvavan suomensomalialaisen
vaeston tiedon ja edunvalvonnan tarpeisiin seka edistdavan heidan hyvinvointiaan ja
osallistumismahdollisuuksiaan. Liiton yhteistyékumppaneiden maara oli kasvanut ja kaynnissa oli useita
hankkeita eri kumppaneiden kanssa.

Vapaaehtoisilta luottamushenkil6ilta vaadittiin yhd enemman asiantuntijuutta, osallistumista erilaisiin
elimiin ja tilaisuuksiin, monenlaisten toimintojen jarjestamista seka liiton toiminnan ja talouden
pitkdjanteista suunnittelua. Kaynnissa olevat hankkeet vaativat dokumentointia, raportointia ja seurantaa.
Oli ilmeista, ettd tehtavalista ja vaatimukset olivat aivan liian suuret pelkdstaan vapaaehtoisten
hoidettaviksi. Liittoa oli sen koko olemassaolon ajan vuodesta 1997 saakka hoidettu vapaaehtoisvoimin,
lukuun ottamatta satunnaisia tukityollistettyja tyontekijoita ja tyoharjoittelijoita. Kaikilla
luottamushenkil6illa oli myds kokopaivatyo.

Samaan aikaan liiton sisdinen tilanne oli hyvin tulehtunut henkiloristiriitojen ja ndkemyserojen vuoksi.
Vapaaehtoisten luottamushenkildiden taloushallinnon osaaminen ei ollut pysynyt laajentuneen toiminnan
vaatimusten tahdissa eika liitossa oltu tehty riittdvaa ohjeistusta hallinnon hoitamiseen eli selkeaa talous- ja
hallintosaantda, mika lisasi epdluottamusta ja vaarinkaytossyytoksia liiton valtuuston ja hallituksen valilla
erityisesti vuosina 2011-12. Ristiriidat paatyivat lopulta mediajulkisuuteen YLE:n MOT-ohjelmassa
marraskuussa 2012.

SOKE-hanke suunniteltiin liitton perustoiminnan turvaamiseksi, jotta liiton kattojarjestorakenteita voitaisiin
kehittaa kokopaivatoimisten tydntekijoiden toimesta yhdessa luottamushenkildiden kanssa ja samalla
rakentaa valtakunnallista verkostoa eri puolilla maata toimivien suomensomalialaisten yhdistysten kanssa
ja auttaa niita kouluttautumaan yhdistystoiminnassa. Liiton sisdiset ristiriidat hidastivat hankkeen
kdynnistymista. Lopulta kaksi projektityontekijaa rekrytoitiin syksylld 2011 ja he p&asivat aloittamaan
tyonsa vuodenvaihteessa 2011-12.

Samana ajankohtana, jolloin SOKE-hanke kdynnistyi, myds Somalian tilanne oli erittdin vaikea ja
vakivaltaisuudet karjistyneet. Suomeen tulevien turvapaikanhakijoiden, my6s somalialaisten, maara kasvoi
vuosina 2008-09. Heidan joukossaan oli runsaasti myos erityisen haavoittuvassa asemassa olevia ihmisia,
kuten alaikaisia ilman huoltajaa olevia turvapaikanhakijoita, yksinhuoltajanaisia ja vakivallan kohteeksi



joutuneita, traumatisoituneita henkil6ita. Jatkuva uusien tulijoiden virta vaikutti myos
kansalaisjarjestokenttaan.

Samaan aikaan Suomen poliittisessa kentdssa tapahtui muutoksia. Ensimmaista kertaa esiin astui
poliitikkoja ja ryhmid, joiden agendalla paallimmaisena oli pakolaisvastaisuus - vaikka ryhmat ja poliitikot
itse identifioivatkin itsensa “maahanmuuttokriittisiksi”. Pakolaisvastainen kansalaismielipide ry6psahti
esiin. Pakolaisvastaisuus kanavoitui erityisesti internetiin, mutta monet somalialaiset kertoivat myds
lisddntyneesta katurasismista. Somalialaisissa nakyvana vahemmistona tiivistyi monta ksenofobiaa
aiheuttavaa piirretta: tummaihoisuus, islaminuskoisuus ja pakolaisuus. Kun maahan saapuvien
somalialaisten maara kasvoi tasaisesti taloustaantuman vallatessa alaa, tydmarkkinoiden ulkopuolella
tilastoissa oli kaiken aikaa paljon somalialaisia ja he saivat kdrsia myos yhteiskunnan varoilla eldvan
pakolaisen leimasta. Kattojarjestoon kohdistui paineita vaikuttaa somalialaisten hyvinvointiin ja Suomen
poliittiseen ilmapiiriin. Liiton toimistoon kohdistui aika ajoin rasistista hairintaa.

Il Yhteistyokumppanit

Laheisin yhteistyokumppani hankkeessa on ollut mentorijarjestona toimiva Suomen setlementtiliitto ja sen
monikulttuurisen tydn toimiala. SOKE:n ohjausryhmassa toimivat lisdksi edustajat Etnisten suhteiden
neuvottelukunta ETNO:sta, Helsingin kaupungin maahanmuutto-osastolta, Kalliolan setlenmentista,
Suomen pakolaisavun Jarjestbhautomosta, Suomen mielenterveysserasta sekd Vahemmistovaltuutetun
toimistosta. Ohjausryhma on kokoontunut hankekauden aikana 12 kertaa. Tapaamisten valilla liiton
tilanteesta on ldhetetty katsauksia sdahkopostitse. Helsingin kaupungin aluetyon yksikdn kanssa on tehty
erittdin laheista yhteistyota yhdyskuntatydntekijan kautta mm. kurssien, ryhmatoiminnan ja matalan
kynnyksen toiminnan jarjestamisessa. Suomen pakolaisavun KOTILO-hankkeen kanssa jarjestettiin
koulutustilaisuuksia somaliyhdistyksille vuonna 2013. Paikallisista partnereista Itd-Helsingissa Sovinto ry:n
kanssa on tehty yhteistyotd vuodesta 2013 neuvonnassa, tiedotuksessa ja koulutus- ja tyollistymispolkujen
etsimisessa yksityisasiakkaille. Yhteistydta on ollut myds Kallahden koulun, Pasilan ja Herttoniemenrannan
asukastalojen, suomalais-ruotsalaisen kulttuurikeskus Hanasaaren , tiedotuskeskus Luckanin kanssa ja
Nuorten yhteiskuntatakuu (NYT) —hankkeen kanssa. Viranomaisten puolella liitto on pitanyt yhteytta
ulkoasianministerion, poliisin ja suojelupoliisin, Maahanmuuttoviraston ja tydovoimaviranomaisten kanssa
mm. keskustelujen ja kuulemistilaisuuksien muodossa.

Ill Tavoitteet ja toimintamuodot

SOKE-hankkeen tydkentta oli alusta lahtien kaksinainen. Se sisalsi seka ensinndkin Suomen somalialaisten
liiton sisdisen kattojarjestorooliin liittyvan kehittamistydn etta toiseksi jasenyhdistysten ja muiden
yhdistysten kanssa tehtdvan koulutus- ja neuvontatydn sekda muun yhteistydn. Tama teki tyon
organisoinnista varsin haasteellista, silla tehtavana olivat seka kehittdmistoimenpiteet ettd Somaliliiton
hallinnon, perustoiminnan ja yksityishenkildiden neuvontapalvelujen hoitaminen tyéntekijoiden ja
luottamushenkiléiden kesken, lisaksi samaan aikaan tehtavana oli rakentaa kontaktit ja yhteistyoverkostot
suomensomalialaiseen jarjestokenttaan.



1.Hankkeen tavoitteet projektisuunnitelman mukaisesti: Kehittamishanke jarjeston
perustoiminnan turvaamiseksi

Hankkeen paatavoite oli rakentaa ja parantaa liiton hallinnointi- ja toimintarakenteita kansalaistoiminnalle,
edunvalvonnalle ja jasenyhteisdjen resurssilahteena toimimiselle, asiantuntijana toimimiselle ja
tiedonvalittamiselle.

Osatavoitteina olivat: jarjestokultturin kehittaminen, kirjattujen toimintatapojen ja kdytantojen luominen,
mentorointi- ja perehdyttamismallien luominen luottamushenkiléille ja tyontekijoille, edunvalvonnan ja
vaikuttamistoiminnan kehittaminen, viestintarakenteiden seka strategisen suunnitelman luominen,
alueellisen toiminnan kehittdminen eri paikkakunnilla seka alueellisten toimijoiden kouluttaminen
jarjestétoimintaan.

Tavoitteet olivat isot ja tekivdt hankkeesta |dhtokohdiltaan haastavan sekd hankkeen tydntekijoille etta
luottamushenkildille. Tyén organisoiminen on vaatinut paljon yhteisia tapaamisia, keskusteluja
luottamushenkiléiden ja tyontekijoiden valilla seka aikatauluttamista. Tydntekijoilla on 7,5 tuntia ty6aikaa
padivassa, vapaaehtoisilla paivatyon ohella yleensa vain muutamia tunteja viikossa. Tydntekijoiden
laatimista aikatauluista piti usein joustaa. Tavoitteista ei kuitenkaan haluttu luopua tai tinkia. Kaikki
hankesuunnitelmaan kirjatut asiat olivat luonteeltaan sellaisia kansalaisjarjestotoiminnan perusasioita, etta
ne oli valttdmatonta saattaa kuntoon perustoiminnan turvaamiseksi. Lisdksi pidettiin tarkedna, etta
rakennetaan valtakunnallinen yhdistysten verkosto ja selvitetddn tarpeet ja odotukset, joita
suomensomalialaisten jarjestéjen kentalld on suhteessa kattojarjestéon.

2. Toimintamuodot ja tuotokset

Seuraavassa hankkeen toimintamuotojen kuvaus, jonka yhteydessa kerrotaan tarkeimmat siihen liittyvat
tuotokset.

2.1 SSL:n hallinnon kehittdminen

Liiton hallintoon laadittiin seuraavat asiakokonaisuudet sisaltava kehittamisohjelma: asiakirjahallinnon
parantaminen, kirjanpidon ja tilintarkastuksen siirtdminen ammattilaisille, sdantéuudistus,
jasenhallinta/jasenrekisteri sekd jasenpalvelut, luottamushenkildiden perehdyttamisohjelma, toiminta- ja
taloussaannon laatiminen, hallituksen luottamushenkiléiden tyonjako seka valtuuston
tyoryhmatyoskentelyn kehittdminen seka strategian laatiminen. Kehittdmisohjelman toimet toteutettiin
asteittain hankkeen loppuun mennessa, tosin sddntomuutokset eivat toteutuneet alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti eikd myodskaan valtuuston tydéryhmatyoskentely ole juurtunut tavoitteiden
mukaisesti. (ks. tarkemmin luku VII Ongelmat ja haasteet) Jasenrekisterin luomiseen kaytettiin myos
Helsingin kaupungin maahanmuutto-osaston mydntamaa avustusta. Hallituksen tyétaakkaa on aiempaan
verrattuna pystytty kohtuullistamaan, hallituksen sisdinen tydnjako on saatu toimimaan tyydyttavasti ja
luottamushenkildiden resursseja on tyontekijoiden myota vapautunut liiton strategiseen johtamiseen.

Tuotokset: Tietokantapohjainen jasenrekisteri, talous- ja hallintosaanto, hallituksen tydnjako, SSL:n
strategia vuoteen 2025



2.2 Laajapohjaisen verkostoyhteistyon luominen

Kantasuomalaisten yhteistyokumppaneiden lisdksi SOKE-hankkeella ollut yhteistoimintaa noin 40
suomensomalialaisen jarjeston kanssa. Naista hyvin tiivistd yhteistyota on ollut15- 20 jarjestdn kanssa.
Ainakin 10 uutta jarjest6a on perustettu SOKE-hankkeen toimintakauden aikana vuosina 2011-14 eli SOKE-
hanke on seurannut niiden toimintaa perustamisesta ldhtien, vaikkakaan hanke ei ole sindnsa pyrkinyt
lisddmaan perustettavien jarjestdjen maaraa. Noin 15-20 jarjeston kanssa on pidetty yhteytta
saannollisesti, seurattu jarjeston vuosikellon mukaista toimintaa, osallistuttu niiden sdaantomaaraisiin
kokouksiin seka fasilitoitu jarjestdjen verkostoitumista omassa toimintaymparistdssdaan. Yhdistyksid on
avustettu niille uusien toimintamuotojen suunnittelussa (esimerkiksi EU:n tukemat nuorisohankkeet,
lilkuntatoiminta, paikallinen neuvontatoiminta)

Tarpeiden kartoittaminen tehtiin sita varten laaditun kyselyn avulla. Kyselyssa kerattiin tietoa jarjeston
taustasta, jasenistostd, padasiallisista toimintamuodoista, yhteistydkumppaneista seka asioista, joissa
jarjesto koki tarvitsevansa ulkopuolista neuvontaa tai tukea. (Taulukko yhdistyksista liitteind). Enemmisto
haastatelluista yhdistyksista koki tarvitsevansa apua monilla jarjestotoiminnan alueilla, kuten seuraavissa:
1.Resurssien hankkiminen jarjestétoimintaan, kuten erilaisten toiminta-avustusten, toimintatilojen ja
harjoittelijoiden/osa-aikatyontekijéiden hankkiminen, 2. Viranomaisyhteisty6 3. Somalijarjestojen
keskindinen verkostoituminen ja yhteistyon lisddaminen 4. Yhteistyon virittaminen kantasuomalaisten
jarjestojen kanssa. Naihin odotuksiin pyrittiin vastaamaan koulutuksella ja neuvonnalla. Kartoitusta varten
haastateltiin jarjestotoimijoita padosin vuosina 2012-13, mutta uusia yhdistyksid SOKE:n verkostoon
ilmestyi koko hankkeen ajan, viela syksylla 2014. Selvityksen perusteella suurin osa jarjestdista on
jdsenmaaraltaan pienia (jasenia useimmiten alle 100) ja paikallisia. Tyypillisimmat toimintamuodot ovat
koululaisten tukiopetus, lasten ja nuorten toiminnat, naisten ryhmat ja liikkuntamahdollisuuksien
jarjestaminen. Yhteistydkumppaneita varsinkin uusilla yhdistyksilla on yleensa sangen vahan. Juuri tasta
syysta verkostoitumista pyrittiin SOKE:n tyontekijoiden toimesta auttamaan alulle, silla se on tuoreille
jarjestoille tarkeda. Jarjestot ovat toiminnan vakiinnuttua hakeneet toimintoihinsa avustusta mm. kuntiensa
sosiaali- ja terveyslautakunnalta ja liikuntatoimelta.

Perinteinen suomensomalialaisen yhdistyksen tyyppi on ollut se, etta tietylta alueelta kotoisin olevat
ihmiset ovat perustaneet yhdistyksen, joka Suomessa tehtdvan tyon lisaksi tukee ldhtdaluetta. Muutamat
niista ovat jo pitkdan toimineita ja vahvoja jarjestotoimijoita (esim. Puntland Community, Somalimaa -
yhdistykset sekd Somalia-verkostossa toimivat 20-30 kehitysyhteistydjarjestoa)

Suomensomalialaisten jarjestojen luonteessa on tapahtunut jonkin verran muutoksia. Viime vuosina on
syntynyt yha enemman tietyn asuinalueen ymparille muodostuneita jarjest6ja, esimerkiksi Kontulan
somalialaiset, Lansi-Helsingin somaliyhteisd, Barwaaqo sekd muutamia espoolaisia ja vantaalaisia jarjestoj3,
jotka pyrkivat vaikuttamaan nimenomaan kyseisen alueen somalialaisten ja muidenkin maahanmuuttajien
elamanlaatuun. Myo6s maakunnissa on yhdistyksia, jotka edustavat suomensomalialaisia tietyillad alueilla
(Pohjois-Suomen somalialaisten tukiyhdistys, Keski-Suomen somaliyhdistys, Pirkanmaan somalialaiset ry,
Kajaanin somaliseura, Lansi-Suomen somaliseura jne.) Toiminta on usein painottunut koulunkaynnin
tukemiseen, perhety6hon, harrastusmahdollisuuksien sekd naisten aktivoimiseen. Nama yhdistykset eivat
yleensa ole jakautuneet klaanin tai Iaht6alueen mukaan vaan niissa toimii eri alueilta kotoisin olevia
ihmisid, mita voi pitaa erittdain myonteisena piirteena. Erds haastateltava totesi, ettei klaaniajattelu ole
yhteensopiva tdman tyyppisen jarjestotoiminnan kanssa vaan siita pitaa luopua.



Tuotokset: valtakunnallinen suomensomalialainen jarjestéverkosto, kartoitus yhdistystoiminnasta seka
tdman pohjalta luodut koulutus- ja neuvontamallit (ks kohta 2.3).

2.3 Tuki- ja neuvontatoiminnan palvelujen luominen jarjestoille

Koulutus-, neuvonta- ja tukitoimintamallien luomiseen sisaltyi monia vaiheita. Hankkeen aikana yhteistyon
tai palvelujen saamisen ehtona ei ollut jasenyys liitossa vaan kaikkien halukkaiden suomensomalialaisten
yhdistysten kanssa oltiin valmiita yhteistydhon. Kahden ensimmaisen toimintavuoden aikana suunniteltiin
ja toteutettiin seminaarityyppisia koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia SSL:n ja paikallisten jarjestdjen
luottamushenkil6ille. N&itd suunniteltiin yndessd Suomen setlementtiliiton kanssa, josta saatiin myos
kouluttajia. Tilaisuuksissa kasiteltiin yhdistyksen hallintoa ja taloutta, lakisdateisia tehtavia,
luottamushenkildiden rooleja, vapaaehtoisuutta, yhteistyota kunnan ja valtion viranomaisten kanssa (2012)
seka dokumentointia ja raportointia (2013). Naista tilaisuuksista saatiin myonteistad palautetta ja niiden
koettiin palvelevan erityisesti eri puolilta maata tulevien jarjestdjen keskindista verkostoitumista. Kahden
ensimmaisen vuoden aikana toteutettiin my6s pienimuotoisempia info- ja keskustelutilaisuuksia mm.
yhteistydssa KOTILO-hankkeen ja Kalliolan setlementin kanssa seka koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia
eri paikkakunnilla paikallisjarjestdjen luottamushenkiléille.

Koulutustilaisuuksista kirjallisesti saatu palaute oli myonteistd; esimerkiksi dokumentointi ja raportointi -
koulutuksesta 2013 tuli vain myoOnteista palautetta seka sisallon ettd toteuttamistavan (yhdenillan
tilaisuus) osalta. Palautteissa mainittiin, etta tietosisalto olisi tarpeen kaikille uusille jarjestoille. Toisaalta
esille tuli se, etta jarjestdjen vapaaehtoiset ovat padosin tyossa kadyvia tai opiskelevia ja he toivovat lyhyita,
tehokkaita koulutuksia iltaisin tai viikonloppuisin. Koko paivan tai viikonlopun koulutus vaatii tuntuvaa
sitoutumista.

Viimeisen toimintavuoden(2014) aikana jarjestojen koulutusta painotettiin henkilékohtaiseen neuvontaan
luottamushenkildille sekd pienryhmatoimintaan, silla nailla metodeilla saatiin tyontekijoiden ja osallistujien
kokemuksen mukaan aikaan hyvia tuloksia. Yhteytta SOKE-hankkeen ja jarjestdjen kesken on pidetty
vahintaan viikoittain. Yhdistyksille annettiin neuvontaa ja opastusta niista aiheista, joista he sita pyysivat.
Pienryhmissa, joihin osallistui luottamushenkildita 1-5 jarjestdsta aiheesta ja ajankohdasta riippuen,
kasiteltiin hyvin kdytannonlaheisella tavalla mm. yhdistyksen talous- ja hallintoasioita, tyonjakoa ja
vapaaehtoisuutta. Yhdistysten laatimia hankesuunnitelmia ja -raportteja kaytiin lapi yhdessa. Toimintaa ja
tapaamisia oli padkaupunkiseudun kuntien lisdksi Vaasassa, Oulussa, Tampereella, Jyvaskyldssa,
Kajaanissa ja Lieksassa. Liiton luottamushenkil6t osallistuivat osaan matkoista maakuntiin. Jarjestoille
korostettiin dokumentoinnin ja raportoinnin tarkeytta seka sitd, etta pakolliset, vuosittaiset
toimintasuunnitelmat ja -kertomukset, talousarvio ja tilinpaatos tulee hoitaa alusta lahtien
moitteettomasti. Korostettiin sitd, ettd vasta kun ndma perusasiat on hoidettu kunnolla, voi alkaa
tehokkaasti verkostoitua ja etsia yhteistyokumppaneita.

Tuotokset: SSL:n luottamushenkildiden koulutusmalli, info- ja keskustelutilaisuudet, raataloidyt koulutukset
yhdistysten luottamushenkildille (pienryhmatydskentely) Toimintamuotoina olivat 1. Seminaarityyppiset 1-
2 paivan koulutuspaivat ja 2. Raataloity pienryhmaopetus 3. Jarjestoneuvonta: Tydntekijat ovat olleet
tarpeen mukaan kaytettdvissa neuvontaan puhelimitse, siahkdpostitse tai heidan kanssaan on sovittu
tapaaminen joko liittoon tai paikallisjarjeston toimitilaan.



2.3 Edunvalvonta ja neuvontapalvelut

Somalialaisten liiton edunvalvonta- ja neuvontapalvelut vuosina 2012-14 ovat sisdltdneet tavallisten
suomensomalialaisten neuvontaa ja asiointiapua. Yhteydenottoja asiakkailta on ollut runsaasti, noin 200
vuodessa. Tyota on jaettu vapaaehtoisten ja tyontekijoiden kesken; osa asiakkaista on ohjattu eteenpéin
oikealle viranomais- tai muulle taholle. Toiminnassa on hahmottunut joitakin erityisryhmia, joiden
tilanteeseen tulee vaikuttaa pitkajanteisesti.

Luku- ja kirjoitustaidottomuus on Somaliassa yleistd, erityisesti naisilla. Tutkimusten mukaan noin
kolmasosa Suomen somalialaisista naisista ei ole kdynyt kotimaassaan koulua. Luku- ja
kirjoitustaidottomina maahan tuleville on omia kielikursseja, joilla voi samanaikaisesti oppia luku- ja
kirjoitustaitoa seka suomenkielta. Useimmat oppivat lukemaan ja kirjoittamaan uudessa kotimaassa, mutta
se vie aikaa etenkin isojen perheiden vanhemmilta ja lukutaitoisuuden kirjo on laaja . Heikon luku- ja
kirjoitustaidon omaavat hakevat usein asiointiapua liitosta, silla jarjestelman ja viranomaistoiminnan
ymmartaminen on vaikeaa. Maahanmuuttajien on selvasti helpompi kdantyd oman jarjesténsa kuin
esimerkiksi suomalaisen naapurinsa puoleen, mikali apua tarvitaan. Palvelujen saamisen ehtona ei ole ollut
liitton jasenyys vaan kaikkia asiakkaita on pyritty auttamaan mahdollisuuksien mukaan.

Somalialaisten liitossa on vuosina 2012-14 seurattu mm. luku- ja kirjoitustaidottomina maahan tulleiden
kansalaisuuden hakijoiden asemaa seka jarjestetty heille yhdessa suomenkielen opettajien kanssa
kansalaistamisprosessissa vaadittavia kielitestimahdollisuuksia, Luetaan yhdessa -toimintaa ja YKI-kurssi.
Myohaisessa oppivelvollisuusidssa maahan tulleiden luku- ja kirjoitustaidottomien nuorten tilanteita on
seurattu oppilaitoksissa ja pyritty edistimaan sita, ettd he saavat peruskoulun paastotodistuksen.

Syrjinnan tai rikoksen kohteeksi joutuneita henkil6ita on ohjattu eteenpain tekemaan ilmoituksia
viranomaisille, vahemmistovaltuutetulle tai hakemaan sovitteluapua. Lisaksi asiakkaita on avustettu
tyoharjoittelu- ja opiskelupaikan 16ytamisessa, viranomaisasioinnissa liittyen oleskelulupa-, perhesidelupa-
ja kansalaisuusasioihin, velkaneuvontaan hakeutumisessa, lastensuojelutapauksissa ja ulkomailla
kadonneiden omaisten etsinndssa. Viranomaisen kaltoin kohtelemaksi joutuneita on ohjattu oikeusavun
piiriin tai avustettu kantelun tekemisessa.

Neuvontatoiminnan resursointi on ollut liitolle vaikea kysymys, silld varsinaista rahoitusta siihen ei ole saatu
muuta kuin projektiluontoisesti sisdministeri6ltd vuonna 2011. Edunvalvonta- ja neuvontapalveluja on
pystytty toteuttamaan, koska kattojarjeston verkosto on laaja, tietdmys yhteiskunnan eri toimijoista on
ollut hyva ja hankkeen aikana silla on ollut tydntekijat. Asiakkaiden palvelu on kuitenkin ollut hyvin
kuormittavaa seka SOKE:n tyontekijoille etta luottamushenkildille. Se on my0s vienyt resursseja muilta
hankkeen toiminnoilta. Hankkeen aikana oli haasteellista ehtid edes dokumentoida asiakaskontakteja, silla
tyota on ollut todella paljon. Tasta syysta liitto ei ole ehtinyt tehda esimerkiksi asiakastyytyvaisyyskyselya,
josta olisi varmasti ollut hyodtya palvelujen arvioinnissa. Kaikkia asiakkaita ei luonnollisesti ole pystytty
auttamaan suoraan liitossa, vaan osa asiakkaista on ohjattu eteenpain asianmukaiselle taholle. Kaikille on
kuitenkin pystytty antamaan jotakin neuvontaa tai apua ja kaikki asiakkailta saatu suullinen, spontaani
palaute on ollut myonteista.

Tuotokset: neuvontapalvelut yksityishenkildille, teemakohtaiset info- ja keskustelutilaisuudet,
kielitestipalvelut ja neuvonta luku- ja kirjoitustaidottomina maahan saapuneille kansalaisuuden hakijoille.



Tyontekijoiden tekema asiakaskayntien kirjaaminen on myds tuottanut liittoon tietoa asioista, jotka ovat
maahanmuuttajille vaikeimpia ja joissa tarvittaisiin lisatiedotusta.

2.5 Vaikuttamis- ja asiantuntijaty®

Vaikuttamis- ja asiantuntijatyotd on tehty osallistumalla asiantuntijaelimiin, laatimalla lausuntoja
lakiesityksiin ja viranomaistoimintaa koskeviin selvityksiin sekd antamalla lausuntoja medialle,
osallistumalla kuulemisiin ja jarjestamalla sellaisia itse. Kuntatason viranomaisten kanssa on tehty
yhteistyota tiedottamisessa ja tilaisuuksien jarjestamisessa esimerkiksi terveystiedon ja ehkaisevan
paihdetyon alueilla. Vaikuttamis- ja asiantuntijatydsta kantavat suurimman vastuun luottamushenkil6t,
mutta hankkeen tyontekijat ovat toimineet taustaselvitysten tekijoina, tiedon keraajina asiakaskunnalta,
apuna kirjoitustydssa seka luoneet uusia kontakteja. Vakinaisten tyontekijoiden saaminen liittoon
vapauttaa luottamushenkiléresursseja hallintorutiinien hoidosta asiantuntijatyéhon.

Monet pakolaistaustaiset ihmiset ovat erityisen haavoittuvassa asemassa ja erityisryhmien osalta vaaditaan
pidemman aikavalin vaikuttamistyota. Erityiskysymyksina alaikdisten ilman huoltajaa Suomeen tulleiden
turvapaikanhakijoiden asema seka perheenyhdistaminen eli oleskeluluvan saaminen Suomeen kv. suojelua
saavien perheenjasenille ovat vaatineet seurantaa ja sadannoéllistd vuoropuhelua mm.
Maahanmuuttoviraston, sisaministerion ja vahemmistovaltuutetun toimiston kanssa seka vaikuttamista
kirjoittamalla lausuntoja lakimuutosehdotuksiin eduskunnan valiokunnille. Asiantuntijuutta tulee olla seka
palkatussa henkilostossa ettd luottamushenkildilla. Luottamushenkildiden asiantuntemuksen
hyodyntaminen toisaalta vaatii palkattua henkil6st64a, jotta vapaaehtoiset pystyvat keskittymaan
asiantuntemuksen kerdamiseen ja hydédyntdmiseen sen sijaan, ettd he ovat jatkuvasti taysin kiinni
hallintotehtavien hoitamisessa. Tama oli pitkaan tilanne SSL:ssa, jossa ei ole ollut palkattuja tyontekijoita
aiemmin.

Vuosina 2013-14 liitossa panostettiin myos ajankohtaisten seminaarien jarjestamiseen; aiheina olivat
maahanmuuttajaperheiden ja viranomaisten suhteet, lastensuojelu sekd pohjoismainen diaspora-yhteistyo.
Aiheiden valintaan vaikuttivat myds vapaaehtoisten ja jarjestoverkostossa olevien yhdistysten nakemykset.
SOKE-hankkeen tydntekijat osallistuivat valmisteluihin ja tiedotukseen, vaikka paavastuu oli
luottamushenkiléiden. Seminaareihin osallistui yhteensa yli 300 henkil6ad ja monia arvovaltaisia puhujia, ja
ne arvioitiin osallistujamaaran, mediahuomion ja palautteen perusteella onnistuneiksi.

Liitto on avustanut myds akateemisia ja muita tutkimushankkeita etsimalla niihin haastateltavia,
tietoldhteita seka jarjestamalla keskustelutilaisuuksia. Yksi merkittavimpia oli Open Society Foundationin
kansainvalinen, vertaileva tutkimushanke somalialaisista maahanmuuttajista eri Euroopan kaupungeissa.
My®os Jyvaskylan ja Itd-Suomen yliopistojen tutkimushankkeissa on avustettu.

Tuotokset: lausunnot, kannanotot, edustukset asiantuntijaelimissa, paatoksentekijoiden tapaamiset,
kontribuutiot tutkimushankkeisiin ja selvityksiin

2.6 Tiedottaminen

SSL:lla oli hanketta kdynnistettdessa kotisivut, mutta ne eivat olleet kayttajaystavalliset. V.2013 sivuja on
siistitty, poistettu liiallista videomateriaalia, lisatty tietosisaltoa ja selkiytetty sivujen rakennetta. SOKE:n
hankekaudella liitosta on tiedotettu noin 40 jarjestolle tapahtumista, koulutuksista, erilaisista hankkeista
seka avustuksista jarjestoille. Liiton kautta on tiedotettu paitsi omia tapahtumista, myos jasenyhdistysten ja
muiden maahanmuuttajajarjestdjen toiminnasta.
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V. 2014 suunniteltiin sdhkoinen uutiskirje ja luotiin tekniset edellytykset yllapitaa sitad jatkossa saannollisesti
nelja kertaa vuodessa ilmestyvana. Jasenille jarjestettiin tiedotuksesta myos erillinen infotilaisuus
marraskuussa 2014, joka kerasi 30 osallistujaa. Uutiskirjeen suunnitteluun on kaytetty paitsi SOKE-
hankkeen tydntekijoiden panosta, myds Helsingin kaupungin maahanmuutto-osaston avustusta graafikon
palkkioon.

Syksylla 2014 tehdyssa strategiakyselyssa selvitettiin mita jasenistd odottaa tiedotukselta. Tarkeimpina
tiedotettavina aiheina pidettiin seuraavia:

1. Tiedotus suomensomalialaisia koskevasta lainsaadannosta, paatdksenteosta,
viranomaiskaytannoista ja niiden muutoksista
Tiedotus somaliyhteison tapahtumista

3. Tiedotus somaliyhdistysten jarjestimasta toiminnasta/Maahanmuuttajia yleisesti koskevat asiat

Tiedottamista laki- ja viranomaisasioista pidetaan tarkeimpana. Vaikka tdma on ldhtékohtaisesti
viranomaisten tehtava Suomessa, ne eivat pysty huolehtimaan kaikesta tiedontarpeesta eivatka tavoita
kaikkia maahanmuuttajia, joten tarvitaan kansalaisjarjestdjen panosta ja myds omakielistd neuvontaa.

Seka uutiskirje etta jatkuva, padivittdinen tiedotus koetaan tarpeelliseksi. Tallaista on suunniteltukin, mutta
edellyttad, ettd toimistolle saadaan palkattua kokopaivatoiminen tiedottaja. Téhdn on haettu avustusta
Ray:sta vuodelle 2015.

Liiton tiedotustehtaviin ovat kuuluneet myds haastateltavien hankkiminen toimittajille, valtavirrasta
poikkeavien juttuideoiden kehittdminen ja tarjoaminen toimittajille seka naihin liittyva tiedonhankinta.

Tuotokset: Uudistetut kotisivut, sddnnollinen tiedotus tapahtumista ja toiminnoista liiton verkkosivustolla
seka sdahkopostitse jarjestoille ja medialle toimitettuna; sahkoinen uutiskirje; tiedotustapaaminen jasenille
jajarjestoille (2014)

2.7. Paikallisten toimintamallien kehittdminen Itd-Helsingissa

Liitossa on hankkeen aikana pyritty erityisesti kehittdmaan toimintamalleja, joilla saadaan kantasuomalaisia
ja maahanmuuttajia tapaamaan ja toimimaan yhdessa. Tutkitusti monilla maahanmuuttajilla ei ole lainkaan
suomalaisia ystavia (ks. Maamu-tutkimus http://www.thl.fi/fi/tutkimus-ja-
asiantuntijatyo/vaestotutkimukset/maahanmuuttajien-terveys-ja-hyvinvointitutkimus-maamu- ) ja
maahanmuuttajan kannalta tdma on selkeasti yksi syrjaytymisriskia lisdava tekija yhteiskunnassa.

Laheisinta yhteistyota on tehty Helsingin kaupungin aluetyon yksikén, Sovinto ry:n, Herttoniemen
asukastalojen ja —aktiivien, Luetaan yhdessa -verkoston seka Helsingin kaupunginmuseon kanssa.
Toimintamuotoja ovat olleet mm. Naapurikahvila-toiminta, info- ja keskustelutilaisuudet, kasity6toiminta,
ruokakurssit ja Muistojen matkalaukku —ty6pajamalli somalinkielisille ikdihmisille. Itdhelsinkildisiin
asukastapahtumiin on osallistuttu ja Somalialaistenliitto on jarjestdanyt avoimien ovien tilaisuuksia
toimitilassaan. Naistd toiminnoista on levitetty tietoa my6s jasenyhdistyksille ja muille
kumppaniyhdistyksille, jotta toimivia malleja otettaisiin kdytt66n myds muualla Suomessa. Paikalliseen
toimintaan on osallistunut erityisen paljon somalialaisia naisia ja se on osoittautunut toimivaksi tavaksi
tutustua uusiin ihmisiin, harjoitella suomenkieltd, oppia kddentaitoja ja tutustua terveelliseen
ravitsemukseen. Myds kantasuomalaisia osallistujia on ollut saannollisesti.

11



Tuotokset: Naapurikahvila-toiminta (2012-), somalialaisen ruuan kurssi (2013), terveellisen suomalaisen
ruuan kurssi (2013), lIdhiruokaa villivihanneksista-kurssi (2014), kasitydopetus (2013-14), Luetaan yhdessa-
ryhma (2014), Muistojen matkalaukku —toimintamalli somalinkielisille ikdihmisille yhteistydssa Helsingin
kaupunginmuseon kanssa (2013-14).

2.8 Kansainvélinen toiminta

Liiton kansainvalinen toiminta sisadltda pohjoismaisen ja globaalin diaspora-yhteistyon seka yhteistyota
Somaliaan, muun muassa osallistumista Suomen ja Somalian kahdenviélisten suhteiden kehittamiseen, mm.
vierailujen jarjestamistd. Somaliasta on viime vuosina kdynyt Suomessa viranomaisia, oppilaitosten
edustajia ja paatoksentekijoita vierailuilla. SSL on toiminut ndissa jarjestely- ja tiedotusapuna. Liiton
puheenjohtaja on myds vieraillut Suomen diasporan edustajana Somaliassa keskushallinnon kutsumana ja
kustantamana. Myo6s kansainvalisessa toiminnassa vakinaisten tyontekijoéiden saaminen liittoon on
mahdollistanut sen, ettd luottamushenkildt ovat kyenneet kdyttdmaan panostaan kansainvalisen toiminnan
kehittamiseen.

Tuotokset: pohjoismaisen Nordic Somali Diaspora Federation-verkoston perustaminen yhteistyossa Ruotsin
ja Norjan somalialaisten kanssa seka siihen liittyvd pohjoismainen seminaari Espoossa (2014), jasenyys
Global Somali Diaspora —verkostossa, somalialaisten vaikuttajien vierailujrn jarjestaminen Suomessa.

IV Tulosten ja vaikutusten arviointi

SOKE-hankkeen tuloksia ja vaikutuksia on arvioitu anonyymien sdhkoisten kyselyjen (Surveymonkey-
tyokalun avulla toteutettuna) vastausten perusteella, henkilokohtaisten haastattelujen (luottamushenkil6t,
vapaaehtoiset, tyontekijat, osallistujat) ja pienryhmakeskustelujen perusteella seka ohjausryhman
kokousten ja SOKE-tiimin muistioiden, hallituksen poytakirjojen perusteella. My6s spontaania palautetta on
kirjattu ja arvioitu, samoin liiton jarjestamissa seminaareissa esitettyja puheenvuoroja. Kesélla ja syksylla
2014 Somalialaisten liitto on laatinut strategian vuoteen 2025 saakka Kehityspiikki consulting -yrityksen
avustamana. Prosessiin on sisaltynyt laaja kysely, strategiapaiva seka tyopaja. Naissa tilaisuuksissa esiin
tulleita nakemyksia on myos kdytetty arvioinnissa. Projektipdallikké on kdynyt vuodesta 2013 saannollisesti
tyonohjauksessa seka pitanyt hankkeen ajan projektipaivakirjaa, johon on kirjattu eri yhteistyotahojen,
asiakkaiden ja osallistujien kanssa kaytyja keskusteluja. Naita on hyddynnetty raportissa soveltuvilta osin.
SOKE-hankkeesta on tehty tuloksellisuus- ja vaikutusselvitys Raha-automaattiyhdistykselle vuosilta 2012 ja
2013. Selvityksia varten kerdttya seurantatietoa on myés hyddynnetty raportissa.

Koska SSL:n strategiakysely ajoittui vuoden 2014 jalkipuoliskolle ja siinad kysyttiin arviota myds liiton
onnistumisesta tehtavissaan, hankkeesta ei tehty erillista loppukyselyd vaan arvioinnissa kdytettiin
strategiakyselyn tuloksia. Osallistujia, vapaaehtoisia ja yhteistydkumppaneita oli vaivattu jo useilla kyselyilla
TVS-raporttia varten. Somalialaisia on vaikea saada vastaamaan kyselyihin, silld he suhtautuvat kirjalliseen
informaatioon ja yhteydenottoihin vahemman vakavasti kuin suomalaiset, lisdksi moni epdilee kielitaitonsa
riittavyytta tai kyselyn anonyymiytta. Suomalaisista useimmille kyselyihin vastaaminen on arkista ja
rutiininomaista. Esimerkiksi kantasuomalaisista koostuvalta ohjausryhmalta ei ollut vaikeuksia saada
vastauksia heille suunnattuun sahkoiseen kyselyyn. Kyselyjen lisdksi osallistujien ja vapaaehtoisten kanssa
jarjestettiin myods pienryhmakeskusteluja, joissa kerattiin palautetta ja kehittamisehdotuksia.

Juurruttamiseen tahtaavia toimia arvioidaan jokaisessa tuloskohdassa erikseen. Osassa toiminnoista
juurruttaminen vaatii pidemman ajan kuin SOKE-hankkeen kolmen vuoden kesto on mahdollistanut.
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Luottamuksen rakentaminen diasporayhteisossa, joka on karsinyt sisallissodan aiheuttamista traumoista ja
epaluuloista, vie aikaa. Verkostoyhteistyd on kuitenkin hankkeen arvokkain tulos ja se halutaan sailyttaa.
Juurruttaminen on tulevien vuosien tehtavd, mutta sen toteutuminen riippuu tietenkin resursseista, jotka
toimintaan saadaan. Loppuraporttia laadittaessa rahoituspdatoksia ei viela ole.

V Tulokset

1.Kattojarjestoroolin vahvistuminen

Somalialaistenliitto on tunnustettu kattojarjesto, jonka toiminta ja tapahtumat kiinnostavat
suomensomalialaisia ja saavat heidat osallistumaan

Liiton toiminnan muodot ovat vakiintuneet ja vastaavat jaseniston odotuksia.

Yhteenveto kesalla ja syksylla 2014 suomensomalialaisille yhdistyksille tehdyn kyselyn tuloksista kertoo
mm. seuraavaa: Kysymykseen "edustaako SSL sinulle tarkeita asioita?”, suurin osa, 78 % vastaajista vastaa
myontdvasti. Kattoliiton kolme tarkeintd tehtavaa ovat vastaajien mielesta: ensimmaiseksi, antaa
neuvontaa ja tukea somalialaisille maahanmuuttajille Suomessa (58 %), toiseksi vaikuttaa paatoksentekoon
eli tuoda esille ja ajaa somalialaisille tarkeitd asioita Suomessa ( 42 %) ja kolmanneksi lisdtda somalialaisten
ja suomalaisten keskinaista kanssakdymistd ja ymmarrysta ( 32%).

Kysyttaessa arviota SSL:n onnistumisesta eri toiminta-alueilla yli puolet arvioi tuki- ja neuvontapalvelut
erinomaisiksi, hyviksi tai tyydyttaviksi. Yli puolet arvioi, etta vaikuttaminen paatoksentekoon oli
erinomaista, hyvaa tai tyydyttavaa. Yli puolet vastaajista arvioi, ettd puuttuminen suomensomalialaisia
koskeviin epdoikeudenmukaisuuksiin oli erinomaista, hyvaa tai tyydyttavaa.

Kysyttdessa onnistumisesta suomensomalialaisten yhteisyyden ja yhteishengen rakentamisessa vastaukset
jakaantuivat niin, ettd runsaat 50% katsoi siind onnistutun, mutta 28 % piti sitd heikkona. Toki on
huomioitava, ettd yhteishenki tai yhteisyyden kokemus on emotionaalinen ja henkil6kohtainen asia.

Kysyttdaessa onnistumisesta suomalaisten ja somalialaisten valisen yhteisymmarryksen rakentamisesta
valtaosa (77 %) vastaajista katsoi liiton onnistuneen vahintaan tyydyttavasti, ja vdhemmisto (22 %) piti
onnistumista heikkona. Myds tdma on asia, johon vaikuttavat hyvin monet asiat ja ajankohtaiset
tapahtumat, joten mahdollisuudet vaikuttaa siihen ovat rajalliset.

Osallistujamaarien perusteella arvioitaessa nayttaa siltd, ettd Somalialaisten iitto on pystynyt erittain hyvin
mobilisoimaan ihmisia tapahtumiinsa, osallistumaan toimintaan sekad ehdokkaiksi valtuustoon. Liitolla on 25
jasenyhdistysta seka yhteistyoverkostossa yhteensa noin 40 jarjest6a, joiden kanssa on ollut
yhteistoimintaa.

Erilaisiin toimintoihin osallistui SOKE:n hankekaudella yhteensa noin tuhat henkil6a. Osallistujamaaraa nosti
se, etta eraisiin seminaareihin tuli huomattavasti enemman ihmisia kuin odotettiin; Helsingissa syksylla
2013 jarjestettyihin seminaareihin maahanmuuttajien viranomaissuhteista ja lastensuojelusta osallistui
yhteensa 250 ihmista ja pohjoismaiseen seminaariin vuonna 2014 yli 100 henkil6a. Somalialaistenliiton
jarjestamiin seminaareihin saatiin mukaan myds arvovaltaisia tahoja, kuten hallituksen ministereita seka
Suomesta ettd Somaliasta ja kaupungin johtoa. Lastensuojeluaiheiseen tilaisuuteen lokakuussa 2013
osallistui johtavia asiantuntijoita ja paatoksentekijoita. Myos media huomioi tapahtumat ja niiden sisalt6a
kasiteltiin useissa jutuissa isoissa tiedotusvalineissa (HS, Hbl, YLE).
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Liitto on valittanyt tietoa suomensomalialaisesta arjesta yhteistyoverkostossa paatdksentekijoiden tietoon
lausuntojen ja kuulemisten kautta seka osallistumalla asiantuntijaelimiin. Esimerkiksi perheenyhdistamisen
lakien ja kdytantojen kiristdminen viime vuosina on vaikuttanut Suomessa asuvien pakolaistaustaisten
henkildiden ja erityisesti somalialaisten kykyyn selvita ja kotoutua Suomeen. Heidan tilanteistaan on keratty
kokemusperdista tietoa ja valitetty sitd saannollisesti Maahanmuuttovirastolle, vahemmistovaltuutetulle,
tutkijoille ja lausuntojen kautta eduskunnalle. Myds oikeudettomaan valitilaan joutuneiden
turvapaikanhakijoiden asemaa on seurattu, laadittu siitd lausuntoja ja valitetty tietoa yhteiskuntaan.
Maahanmuuttovirasto, poliisi, ulko- ja sisdministeriot ovat olleet valmiita tapaamisiin ja keskusteluihin
Somalialaisten liiton kanssa.

My®0s aktiiviset vapaaehtoiset ovat olleet mukana tapahtumien suunnittelussa, jarjestelyissa ja
tiedotuksessa. Vapaaehtoiset esittivat ideoita toiminnasta, joita myos toteutettiin, esimerkiksi seminaarit.
Vuonna 2013 jarjestettiin info- ja keskustelutilaisuuksia aiheista, joista somaliyhdistysten vapaaehtoiset ja
yhteison jasenet laajemminkin kokivat tarvitsevansa lisdtietoa, mm. viranomaisrooleista, poliisin
toiminnasta, asumisesta ja lastensuojelusta. Valtuuston vapaaehtoisten nakemyksia on kuultu
saantdmuutosprosessissa ja eri keskustelutilaisuuksissa, joista on tehty raportteja mm. liiton kotisivulle.

Somalialaisten liitossa toimiminen on kiinnostanut suomensomalialaisia ja ehdokkaita valtuustoon on
ilmoittautunut viime vuosina runsaasti. Esimerkiksi vuonna 2012 ehdokkaita 25-paikkaiseen oli noin 60
henkil6a. Ongelmana on edelleen naisten ldhes olematon maara (ks. tarkemmin luku VIl Ongelmat ja
haasteet)

Somalialaisten liiton toiminta on vakiintunut sisdltdmaan seuraavat tarkeimmat toiminnan alueet:
jasenjarjestopalvelut, vaikuttamis- ja asiantuntijatyd, tiedotus, suomensomalialaisten neuvonta- ja
edunvalvontapalvelut, kansainvélinen yhteistyo ja paikallinen toiminta Ita-Helsingissa.

Vuoden 2014 kyselyn tuloksista paatellen nama vastaavat tarkeimpia asioita, joita liitolta odotetaan. Liitolla
on vuosikello, jonka mukaisesti jarjestetdan tietyt saanndlliset tapahtumat: strategiapaiva, koulutuspaivat,
puheenjohtajien tapaaminen ja ajankohtainen edunvalvontaseminaari. Strateginen suunnitelma
seuraavalle 10 vuodelle auttaa my6s huomattavasti toiminnan suunnittelussa. On tarkeaa huolehtia siit3,
etta strategia muodostuu aktiivisesti kaytetyksi tyokaluksi hallitukselle, valtuustolle ja tyontekijoille.
Strategian toteutumista seurataan ja paivitystarpeita arvioidaan kerran vuodessa strategiapadivassa.

Liiton luottamushenkildiden tietamys kattojarjestohallinnosta on lisdantynyt vuoden 2013
saantdmuutosprosessin aikana. SOKE:n tyontekijat ja yhteistydkumppaneista koostuva ohjausryhma
keskustelivat aiheesta perusteellisesti useassa kokouksessa ja valtuustolle seka saantoryéoryhmalle vietiin
esityksid ja runsaasti materiaalia pohdittavaksi paatoksen valmistelua varten. Myos ulkopuolisten
asiantuntijoiden antamia nakemyksia kdytettiin. Taman myo6ta he joutuivat pohtimaan liiton toimintaa
kattojarjestona yhdistyslain ja muiden suomalaisten kattoliittojen mallien pohjalta. Keskustelu aiheesta on
jatkunut vilkkaana erityisesti tyontekijoiden ja luottamushenkiléiden valilla my6s vuonna 2014. Prosessi on
edelleen hieman kesken, mutta luottamushenkil6t ovat hyvin tietoisia siita, etta liitolla on paineita muuttaa
saannot ja organisaatio vastaamaan tyypillistd suomalaista kattojarjestoa lahitulevaisuudessa.
Argumentteja puolesta ja vastaan on kayty lapi moneen kertaan, mutta jasenisto ei ole toistaiseksi ollut
kypsa muutokselle. Vastakkain ovat toimintaymparistosta tuleva muutospaine ja pitkdan liitossa olleiden
jasenten muutosvastarinta.
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Toiminnan maaraa arvioitaessa strategiakyselyn vastauksissa oli melko suuri hajonta, koska 56 % oli sita
mieltd, ettd toimintaa on sopivasti ja 44 % sita mieltd, etta lilan vdhan. Vain yksi vastaaja katsoi, etta
toimintaa on liikaa ja liiton tulisi keskittya sen sijaan, ettd toimintaa on ”laidasta laitaan”. Kyselyn
vastauksista voi vetda johtopaatdksen, etta toimintaa saisi jasenjarjestdjen mielesta olla enemmankin.
Tosin tdman kysymyksen vastausten perusteella ei voi paatelld, tarkoittaako tama ettd toimintaa pitaisi
laajentaa uusille alueille vai sita, etta pitaisi tehda toimintaa tietyilla valituilla alueilla enemman.
Strategiaprosessissa onkin tehty priorisointeja.

Kysymykseen siita, mitka ovat vaikuttamistoiminnan tarkeimmat painopisteet, vastaajat katsoivat
tarkeimmiksi osa-alueiksi seuraavat:

1. Suomensomalialaisten kulttuuri-identiteetti
2. Tyodllistyminen
3. Turvapaikka- ja oleskelulupa-asiat

Juurruttaminen: SSL:n uusi strategia on nimenomaan kattojarjestostrategia, jota tarkastellaan vuosittain
strategiapaivana ja kaytetdan vuosittaisen toiminnan suunnittelun tyékaluna. Vuoden 2014
strategiaprosessissa mukana olleet toimijat pyritdan sitouttamaan siihen, ettad he osallistuvat strategian
tarkasteluun ja paivittdmiseen myds tulevina vuosina. Koska liitto on kyennyt saamaan kohderyhmansa
liilkkeelle ja osallistumaan tapahtumiin ja toimintoihin aktiivisesti, pyritdan tulevaisuudessakin
kuuntelemaan osallistujien ja vapaaehtoisten toiveita ja kdsittelemaan aiheita, jotka somalialaisia
kiinnostavat. Alustavan toimintasuunnitelman mukaan onnistumista arvioidaan strategiakyselylla jalleen
vuonna 2016. Liittoon perustetaan v. 2015 luottamushenkildiden toimesta asiantuntijaryhmd, jossa
toimivat resurssihenkilot koordinoivat asiantuntija- ja vaikuttamistoimintaa seka neuvonta- ja tukipalveluja
jarjestoille.

2.Laajapohjainen verkostoyhteistyo

Somaliliitolla on erinomaiset yhteiskuntasuhteet ja ohjausryhmaryhma seka edustava
valtakunnallinen verkosto suomensomalialaisia yhdistyksia kumppaneina.

Pysyvat yhteistyosuhteet, saanndllinen tiedonvaihto ja vuoropuhelu takaavat, ettd kattoliitto on tietoinen
suomensomalialaisten arkitodellisuudesta, ongelmakysymyksista ja valittaa tietoa paatoksentekijoille ja
viranomaistasolle.

Yhteistyoverkoston kantoja on kartoitettu kyselyilld vuosien 2013 ja 2014 alkupuoliskoilla seka
loppuraporttia laadittaessa. Ohjausryhman kokouksista on tehty muistiot, joihin on koottu niissa esitettyja
nakemyksia.

Yhteistyokumppaneiden nakemyksia SOKE-hankkeen toiminnasta kartoitettiin kevaalla 2014 seka
loppuraporttia laadittaessa. Yhteistyokumppanit kokivat, etta eniten tuloksia ja vaikutuksia oli saavutettu
SSL:n hallinnon kehittamisessa, kattojarjestdroolin vahvistamisessa seka tuki- ja neuvontatoiminnassa.
Vuoden 2013 aikana ohjausryhma keskusteli perusteellisesti useassa kokouksessaan liiton hallintomallista
ja erityisesti kattojarjestoroolista. Taman olisi toivottu vahvistuvan enemmankin. Suomalaisista
asiantuntijoista koostuvan ohjausryhman kanta oli, ettd saannot olisi pitdnyt muuttaa selkeasti suomalaisen
kattojarjeston sdadannoiksi, mutta jaseniston kanta oli erilainen. Edunvalvonta ja viestinta koettiin
tarkeimpina kehittamista vaativina alueina, lisaksi henkildstoresurssein varmistaminen, samoin strategiatyo
ja strategian sdanndllinen tarkastelu/paivittdminen tulevina vuosina. Yhteistydokumppaneiden mielests
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my0s kotisivun kehittdminen, varainhankinnan monipuolistaminen ja henkildjasenten aktivoiminen ovat
niin ikdan tarkeita asioita.

Juurruttaminen: SSL:n ohjausryhma on pysyva rakenne, joka muodostuu pitkaaikaisista
yhteistydkumppaneista. He ovat jarjestokentdn ja maahanmuuttohallinnon kokeneita asiantuntijoita, jotka
ovat seuranneet liiton kehitysta intensiivisesti ja paneutuen jo usean vuoden ajan. Ohjausryhma on
resurssi ja keskustelufoorumi, josta saa asiantuntevaa ja rehellistad palautetta. Ohjausryhmassa mukana
olevat tahot ovat sitoutuneet toimimaan siind myos tulevina vuosina. Ohjausryhman jasenilta on saatu
hankkeen paattyessa kiitosta siita, etta liiton asioita, myos haasteita, on ohjausryhmassa kasitelty
lapindkyvasti ja avoimesti ja eridvia mielipiteita on voinut esittda ilman liiallista konsensushakuisuutta.
Luottamuksellinen ilmapiiri pyritdan sadilyttamaan myos jatkossa.

3. Tuki-, neuvonta- ja koulutuspalvelut yhdistyksille

SSL:lle on luotu jasenjarjestopalvelut, jotka perustuvat todellisiin hankkeen aikana selvitettyihin
tarpeisiin.

Suomensomalialaisten yhdistysten tietimys yhdistystoiminnasta on kasvanut ja ne selviytyvat
perustoiminnastaan aiempaa itsendisemmin.

Yhdistyksen tuntevat toistensa toimintaa ja toimijoita aiempaa enemman, mikd mahdollistaa
vertaisoppimisen ja -tuen tulevaisuudessa.

Jarjestot ovat kyenneet suunnittelemaan uudenlaisia hankkeita ja hankkimaan niihin rahoitusta.
Na&in toiminta on laajentunut uusille alueille.

Vuonna 2014 toteutetussa strategiakyselyssa kysyttiin, kuinka liitto on onnistunut suomensomalialaisen
jarjestdtoiminnan tukemisessa. Vastaukset jakautuivat seuraavasti: 73 % piti onnistumista hyvana tai
tyydyttavana, 28 % heikkona. Vaikka enemmisto katsookin liiton onnistuneen, varsin moni vastaajista ei
ole tyytyvdinen. Tama osoittaa, etta jarjestdjen tukemisen menetelmista ja onnistumisen mittaamisesta
tulee kayda viela keskustelua ja oltava valmis myods tekemaan muutoksia. Liiton on myds tiedotettava
palveluistaan tehokkaammin, silld kaikki vastaajat eivat valttamatta ole olleet edes tietoisia kaikesta
yhdistysten hyvaksi tehtavasta tyosta.

SOKE-hankkeessa on luotu yhdistysten neuvonta- ja koulutuspalveluja, joilla on selked kysynta ja joiden
jatkuvuus koetaan tarkeaksi turvata ainakin palvelujen saajien palautteen perusteella. Monet heista
esittivat huolensa siitd, miten toiminnan kdy hankekauden paattyessa. TVS-selvitystd varten tehdyissa
palautekyselyissa alkuvuonna 2014 osallistujat arvioivat SOKE:n onnistuneen parhaiten somaliyhdistysten
neuvonnassa seka kattojarjestoroolin kehittdmisessa. Seka jarjestdille yhteiset koulutustapahtumat etta
henkilokohtaiset neuvontatapaamiset koettiin hyodyllisiksi oman oppimisen kannalta. Yhteisissa
koulutuksissa on samalla ollut mahdollisuus tutustua muihin toimijoihin. Palautteen mukaan SOKE on
auttanut jarjestoja tutustumaan myods viranomaisiin ja on koettu hyoddylliseksi, ettd saadaan alulle
yhteistydsuhteet jarjestojen ja viranomaisten valilla ja osapuolet kuulevat toisiaan. Teemakohtaisia
seminaareja on jarjestetty aiheista, joita somaliyhdistykset ovat pitdneet tarkeina ja ajankohtaisina,
esimerkiksi lastensuojelu, Iahipoliisitoiminta ja asuminen.
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Suurin osa yhdistyksistd on jasenmaaraltaan pienia ja niiden toiminta on paikallista. Neuvonnan ja
koulutuksen ansiosta yhdistykset kykenevat suunnittelemaan ja toteuttamaan perustoimintaansa aiempaa
itsendisemmin. Neuvontaa tarvitaan edelleen ja luottamushenkiléiden vaihtuminen tuottaa aina tarvetta
saada lisda koulutusta ja juurruttaa osaamista jarjestdjen rakenteisiin. SOKE:ssa on pyritty lisadmaan
jarjestojen keskinaista yhteydenpitoa ja sitd kautta vertaistukea ja -oppimista. Esimerkiksi Keski-Suomen
somaliyhdistyksella on kokemusta kirjamuotoisen julkaisun tuottamisesta, Puntland communitylla on
kokemusta kehitysyhteistyo- ja EU-rahoitteisista projekteista ja monella padkaupunkiseudun jarjestolla
vilkasta nuorten liikuntatoimintaa. Pitkddn toiminnassa olleilla yhdistyksillda on kokemusta
tukityollistamisestd, mikd on monille uusille yhdistyksille kiinnostava mahdollisuus, mutta vaatii
byrokraattista osaamista.

Kaikki liiton jasenyhdistykset ovat aktiivisesti toimivia. Uudenlaista toimintaa, erityisesti hanketoimintaa, on
vuosina 2012-14 kehittdnyt noin 15 kumppaniyhdistysta. SOKE:n tydntekijan avustuksella jarjestdt ovat
tutustuneet esimerkiksi EU:n nuorisoaloite-ohjelmaan ja toteuttaneet hankkeita sen avustuksella seka
paadsseet osallistumaan EU:n jarjestamiin koulutuksiin ulkomailla.

Osaaminen Osaamisen arviointi on hyvin vaikeaa, jos kukaan hankkeen toteuttajista ei ole koulutukseltaan
opettaja eika hanke ole noudattanut opetussuunnitelmaa, jota testattaisiin tietylla menetelmalla.
Tietamysta ja tiedon lisdantymista on kuitenkin mahdollista arvioida. Asiaa arvioidaan myos
yhteydenottojen ja tapaamisten sisdltojen perusteella. Yhdistysten luottamushenkilt/vapaaehtoiset ovat
oppineet ja tiedostaneet, mita yhdistyksen hoitaminen vaatii ja mitka asiat on osattava. Yhdistysten
edustajat ovat olleet yhteydessa SOKE-hankkeeseen ja pyytdneet jarjestimadn neuvontaa tietysta aiheesta.
Pienryhmatoiminta Pienissa ryhmissa, joissa on tyypillisesti ollut mukana 1-5 jarjestdon edustajia, on ollut
helpompi kertoa avoimesti, mitka asiat tuottavat vaikeuksia ja mita haluaa oppia. Kasiteltyja sisdltdja ovat
olleet tilinpaatos, kirjanpito, laskutus, kateiskassan hoitaminen seka tyénantajana toimiminen
tukityollistetyille tai harjoittelijoille. Avustettujen hankkeiden raportointi ja tilitys ovat myos olleet aiheina.
Jatkuvaa keskustelua yhdistysten kanssa on kdyty myos yhdistyksen jasenyydestd, jdsenmaksuista ja
sdadnnoista sekd sadntojen mukaan toimimisen tarkeydesta. SOKE:n tydntekijoiden kokemuksen mukaan
yhdistysten vapaaehtoisten tydmoraali ja itseluottamus ovat parantuneet, kun heitd on jatkuvasti haastettu
ja valmennettu tehtaviin.

Arvioimme oppimista sen perusteella, miten itsenaisesti tiiviissa yhteistydssa SOKE-hankkeessa olleet
yhdistykset selviytyvat yhdistyksen vaatimista tehtavista talla hetkelld (syksy 2014). SOKE-hankkeen
toimintakauden aikana perustettiin 10- 15 uutta somaliyhdistystd, joiden toimintaa hankkeessa on voitu
seurata. Suuri osa niista pystyy talla hetkelld suoriutumaan perushallinnosta ja -toiminnasta itsendisesti,
mihin on tietenkin vaikuttanut myds mahdollinen muiden toimijoiden antama koulutus ja neuvonta seka
paikallisten suomalaisten tukihenkildiden apu. Osa yhdistyksistd on alkuvaiheessa tarvinnut apua
paikalliseen verkostoitumiseen, mutta suhteet mm. paikallisiin viranomaisiin ja kantasuomalaisiin
jarjestoihin ovat jatkuneet omalla painollaan, kunhan ne on saatettu alkuun. Kielenhuoltoapua yhdistysten
tuottamiin dokumentteihin pyydettiin SOKE-hankkeen suomalaiselta tyontekijaltd melko usein. Tata tyota
voisivat tehda myods suomalaiset vapaaehtoiset, mutta sellaisten hankkiminen ei ole aivan helppoa. Niissa
yhdistyksissa, joissa se on onnistunut, tulokset ovat erittain hyvia.

Juurruttaminen: Liittoon perustetaan v. 2015 luottamushenkildiden toimesta asiantuntijaryhma, jossa
toimivat resurssihenkilot koordinoivat vaikuttamistoimintaa sekd neuvonta- ja tukipalveluja jarjestoille.
Vertaistuen organisointi suomensomalialaisten jarjestojen valilla on yksi tukitoiminnan malli, johon

17



asiantuntijaryhma paneutuu. Vertaistuen koordinoinnissa tehdaan yhteistyota ohjausryhman
ammattilaisten, esimerkiksi Setlementtiliiton, ETNO:n ja Jarjestbhautomon, kanssa. Liittoon on suunniteltu
jasenjarjestokoordinaattorin toimenkuva, johon kuuluu tuki- ja neuvontapalvelujen tarjoaminen
somalijarjestodille vuodesta 2015 alkaen. Tyonkuvan suunnittelussa on ollut pohjana SOKE-hankkeen
neuvontapalvelujen tuottama tieto ja kokemus.

4. Hyva hallinto

Liiton hallinto on suomalaisen standardin mukainen.
Tyontekijoiden myota liiton toimistolle on luotu tydkulttuuri ja toimenkuvat.
Ristiriidoista on paasty yli ja eteenpain ahkeralla ja johdonmukaisella toiminnalla.

Strateginen johtaminen ja pitkdjanteinen suunnittelu on mahdollista, kun liitolla on strategia ja
siihen sitoutuneet luottamushenkilot .

Tietoisuuden kasvattaminen hyvan hallinnon merkityksesta SSL:n sisalla seka jasenyhdistysten ja muiden
kumppanijarjestojen piirissa on keskeinen SOKE-hankkeen tulos. SSL:n hallituksen/valtuuston ja SOKE-
hankkeen tydntekijoiden valilld on kadyty jatkuvaa vuoropuhelua siitd, mitd hyva hallinto tarkoittaa ja mita
se edellyttda luottamushenkil6ilta ja palkatuilta tyontekijoiltd. Dokumentoinnin, raportoinnin ja
lapindkyvyyden merkitys on tiedostettu luottamushenkildiden keskuudessa. Monet heista toivat tdman
esiin mm. strategiaprosessin aikana vuonna 2014.

Tyo6njako hallituksen jasenten kesken on parantunut huomattavasti aiemmasta ja tehtavia delegoidaan
tasaisemmin. My0s valtuuston puheenjohtajat ovat olleet aktiivisemmin mukana. Tydntekijoiden
havaintojen mukaan vuosikellon aikatauluissa pysyminen on parantunut selvasti verrattuna hankkeen
alkuvaiheeseen vuonna 2012.

Liitolla on ollut vuodesta 2012 ammattimaiset kirjanpitaja ja tilintarkastaja. Talouden ja hallinnon hoidossa
ei ole ilmennyt ongelmia. Valtuusto ja jaseniston yleiskokoukset ovat hyvdksyneet tavan, jolla yhdistyksen
hallintoa hoidetaan eika aikaisempien vuosien kaltaisia konflikteja ole ilmennyt. Liiton jasenten
yleiskokoukset sujuvat normaalilla tavalla asialistan mukaisesti eika niitad vaivaa enda aiemmille vuosille
tyypillinen riitely eivatka sadantomaaraiset kokoukset veny usean tunnin mittaisiksi. Vaikka joistakin
asiakysymyksista olisikin erimielisyytta, keskustelua pystytdaan kdymaan rauhallisesti.

Liiton vuosittaisten toimintasuunnitelmien laatiminen on ollut suhteellisen helppoa, silla toiminnan
tarkeimmista painopisteistd on varsin hyva yhteisymmarrys.

Strateginen johtaminen Suomen somalialaisten liitolle on laadittu uusi strategia vuoteen 2025 saakka

syksyn 2014 aikana. Strategiaprosessissa tuli myos selkedsti ilmi liiton sisdisen tilanteen rauhoittuminen.
Strategiaprosessiin osallistujien nakemykset saatiin sovitettua yhteen jopa vaivattomasti ja ndkemys
suurista linjoista l6ytyi helposti, vaikka joissakin asioissa onkin painotuseroja toimijoiden valilla.
Kokonaisuudessaan tahdon suunta on kuitenkin samanlainen, vaikka prosessiin osallistui toimijoita eri
puolelta maata ja erilaisista jarjestotaustoista. Tama helpottaa liiton hallituksen tyoskentelya
huomattavasti.
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Juurruttaminen: Alustaviin toimintasuunnitelmiin vuosille 2015-17 on sijoitettu tyéntekijoiden koulutuksia
ja luottamushenkiléiden kouluttaminen (sovittelu-, kehityskeskustelu- ja yhdistys tydntanatajana -
koulutusta). My6s rahoittajien raportointivaatimusten vuoksi on valttdmatonta paivittaa tietoja ja
kouluttautua saannollisesti. Liiton valtuustoon pyrkiviltd on edellytetty lomakkeen tayttamista, jossa
pyydetaan tietoa heidan koulutustaustastaan, jarjestokokemuksestaan ja erityisista kiinnostuksen
kohteista. Talla pyritadn juurruttamaan sitd, ettd luottamushenkilona toimiminen perustuisi osaamiseen.
Tata on korostettu myos jarjestdjen neuvonnassa, jotta yhdistyksissa etsittdisiin jasenkunnasta kielitaitoisia
ja osaavia henkil6ita luottamushenkil6iksi myds nuoremmasta polvesta.

5. Aktiivinen tiedottaminen ja viestinta

Liitto on esiintynyt usein mediajulkisuudessa edustamassa suomensomalialaisten ndakemyksia.
Liittoa pidetaan legitiimina suomensomalialaisten edustajana .

SSL on esiintynyt erittdin runsaasti julkisuudessa ja silla on asema, jossa sitd pidetdan suomensomalialaisten
edustajana. Haastattelupyyntdja tulee tyypillisesti useita kymmenia vuodessa. Ongelmana on edelleen, etta
uutisointi on hyvin ongelmakeskeista; vuosina 2013-14 uutismediassa ovat erityisesti puhuttaneet nuorten
radikalisoituminen, terrorismi, syrjaytyminen ja rikokset. Suomensomalialaisten kanssa keskusteltaessa
nousee hyvin usein esiin turhautuminen; miksi meista ei kerrota mitaan hyvaa? Myds liiton
strategiakyselyssa esitettiin ndakemyksid, ettd SSL:n pitdisi taistella voimakkaammin somalialaisten julkisen
kuvan parantamiseksi. Eriarvoistuminen ja nuorten syrjaytyminen ovat olleet isoja teemoja noin vuodesta
2012 alkaen, joista on julkaistu tutkimusta ja kasitelty mediassa paljon. Median aiheen kasittely on ollut
ajoittain myds hyvin rakentavaa, monipuolista ja yhteiskunnan rakenteita valaisevaa eika silla ole pyritty
minkaan tietyn ryhman leimaamiseen ongelmien lahteeksi.

Somalialaisten liitto kumppaneineen pyrkii siihen, ettd julkisuuteen tuotetaan myds itse tietoa ja pyritdaan
valittamaan medialle vaihtoehtoisia, muitakin kuin ongelmakeskeisia nakdkulmia, esimerkiksi sita milla
tavalla maahanmuuttajat ovat mukana yhteiskunnan rakentamisessa ja mita onnistumisia
kansalaisyhteiskunnassa on. Miten tassa onnistutaan, riippuu hyvin paljon uutiskriteereista ja siita,
pystytdaanko niihin vaikuttamaan. Muualla kuin uutisgenressa kasitellaan ansiokkaasti myos kulttuuria,
uskontoa ja arjen kysymyksia. Syrjintda ja rasismia kasitellddn myos varsin paljon. Suomessa vaikuttaa
tapahtuneen kulttuurinmurros, jonka myo6ta on alettu havaita yhteiskunnan syrjivia rakenteita ja
ajattelutapoja seka keskustella niistd enemman. Vaihtoehtoisten ndkékulmien valittdminen mediaan on
asia, joka erityisesti vaatii verkostoyhteisty6ta ja useiden toimijoiden ponnisteluja. Tahan ei ole SOKE-
hankkeen aikana ole ollut mahdollista kayttaa paljon tyoaikaa, silla jarjestoyhteistyo ja liiton
perustoiminnan parissa tyoskentely ovat vaatineet paljon aikaa. Téhadn tehtavaan vaadittaisiin
kokopaivatoiminen viestintdammattilainen. Useamman toimijan yhteinen viestintdhanke olisi myos
tarpeellinen.

Syksyn 2014 strategiakyselyssa pyydettdessa arviota siita, kuinka liitto on onnistunut tiedon jakamisessa
jarjestdjen toiminnasta, vastauksissa nakyi jakautumista kahteen leiriin; 60 % oli sitd mieltd, etta siind on
onnistuttu erinomaisesti tai hyvin ja 40 % piti sitd heikkona. Syyna voi olla se, etta vaikka liitto on SOKE-
hankkeen aikana tiedottanut saanndllisesti tapahtumista, toiminnoista ja jarjestokentan kuulumisista, silla
ei ole ollut nayttavaa julkaisua tai virallista uutiskirjettd ennen kuin vuoden 2014 lopulla. Mikali vastaajat
arvioivat vastauksissaan mediahuomion saamista kansalaisjarjestotoiminnalle, se on isoillekin jarjestoille
melko vaikeaa eikda Somalialaisten liittokaan ole siina jarin hyvin onnistunut lukuun ottamatta isoja
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seminaaritapahtumia. Median toimintaan liittyy se rakenteellinen haaste, ettd huomion saamiseen
vaaditaan usein joku iso tapahtuma tai kuvauksellinen spektaakkeli. Kansalaisjarjeston perustoiminta ei
juurikaan tuota uutisia.

Viestinnan ja tiedotuksen kehittdminen oli aikataulutettu vasta 3. eli viimeiseen toimintavuoteen, jolloin
sitd paaasiallisesti toteutettiinkin. Jonkin verran tiedotusty6ta tehtiin jo 2.toimintavuonna liiton kotisivun
kohentamiseksi. Tiedotuksen kunnostamisen olisi voinut aloittaa jo aivan hankkeen alussa. Tall6in olisi
mahdollisesti voitu toteuttaa kotisivun taydellinen uudistus, mihin ei kyetty talla hankekaudella.

Juurruttaminen: Verkostoon kuuluville jarjestdille tiedotetaan sdanndllisesti SSL:n tapahtumista ja
toiminnoista seka rohkaistaan heita osallistumaan niihin. Liitto julkaisee joulukuusta 2014 Idhtien nelja
kertaa vuodessa ilmestyvaa uutiskirjetta somalialaisesta kansalaistoiminnasta. Aiheesta on pidetty noin 30
hengen osallistujajoukolle tiedotustilaisuus marraskuussa 2014. Tilaisuudessa jarjestdjen toiveita ja ideoita
tiedottamisesta kuultiin ja heiddn tuottamaansa sisaltda tullaan julkaisemaan uutiskirjeessa. Haasteena
tulee olemaan se, etta vapaaehtoisilta saadaan teksteja maardajassa ja ne pystytdan toimittamaan
julkaisukuntoon. Oman tiedon kerddminen ja tuottaminen kansalaistoiminnasta tulisi olla osa jarjest6jen
rutiinityota. Taman koordinoinnissa tosin vaadittaisiin kokopdaivatoimista tiedottajaa. Tiedotusvalineille ja
toimittajille, jotka ovat osoittaneet kiinnostusta Suomen somalialaisten liiton tapahtumiin ja toimintoihin,
lahetetaan jatkossakin tietoa, kutsuja ja juttuideoita. Jarjestolle pyritdan hankkimaan ns. luottotoimittajia.

6. Tuki- ja neuvontapalvelut yksittaisille maahanmuuttajille

Yksityishenkil6itd on hankekaudella pystytty auttamaan viranomaisasioinnissa, myos erityisryhmia kuten
luku- ja kirjoitustaidottomana maahan tulleita kansalaisuuden hakijoita, seka tarjoamaan sovitteluapua
konfliktitilanteissa ja avustamaan kirjallisten dokumenttien tuottamisessa tai kanteluiden tekemisessa.
Tyontekijoiden asiakaskontaktit on dokumentoitu ja tata tietoa voidaan kayttaa vaikuttamistoiminnassa.
Maahanmuuttajalle neuvonnan ja tuen saaminen on parhaimmillaan voimaannuttava kokemus, kun han
saa lisda tietoa ja ymmarrysta yhteiskunnan toiminnasta ja siitd, milla tavoin oikeusvaltiossa suojellaan
myds vahemmistdjen oikeuksia.

Juurruttaminen: Palveluja luku- ja kirjoitustaidottomina maahan tulleille kansalaisuuden hakijoille
jatketaan vuonna 2015 yhdessa suomenkielen opettajien kanssa. Ohjaavaa yhteisty6ta kumppaneiden
kanssa tehostetaan, jotta asiakaskontaktit saadaan jakautumaan tasaisemmin eri toimijoiden kesken eika
toiminta kuormita kohtuuttomasti Somalialaisten liiton toimistoa. Tehostetaan tiedotusta
neuvontapalveluista maahanmuuttajille yhteistyokumppaneiden kanssa. Tutkitaan yhteistyoverkostossa
mahdollisuuksia saada toimintaan pysyvaa resurssia. Asiakaskontaktien dokumentointia parannetaan
luomalla luottamushenkiléille helppokayttdinen, sahkdinen dokumentointimenetelma.

VI Vaikutukset

1. Vilkas kansalaistoiminta luo sosiaalista hyvinvointia ja osallisuutta.
Jarjestojen vidliset yhteydet mahdollistavat vertaistuen ja -oppimisen

3. Erialueilta ja eri taustoista tulevat somalialaiset kykenevat hyvaan yhteisty6hén
kansalaisjarjestoissa

Somalialaisella kansalaisjarjestokentalla tapahtunut kehitysta: jarjestot tuntevat toistensa toimintaa ja
heillda on enemman kontakteja toisiinsa. Tapaamismahdollisuuksia jarjestavat toki monet muutkin tahot,
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esim. Somalia-verkosto, Jarjestéhautomo, Moniheli, Kepa, opintokeskukset jne., mutta SSL on yksi tarkea
foorumi, jonka jarjestdamissa tapahtumissa, seminaareissa tai koulutuksissa on mahdollisuus tavata toisten
jarjestdjen edustajia, vaihtaa ajatuksia ja kokemuksia. Tama mahdollistaa myds tehokkaamman
vertaisoppimisen ja -tuen. Liiton tavoitteena tietenkin on, etta koulutus-, neuvonta- ja tukipalveluja
jasenyhteisoille ja muille suomensomalialaisille jarjestokumppaneille voidaan antaa jatkossakin ja
syntyneita hyvia kdytantoja voidaan tehokkaasti juurruttaa. Liiton antamien palvelujen ohella jarjestot
tuntevat toistensa toimijoita ja tukevat myos toisiaan, mita voi pitdd hankkeen yhtena tarkeimmista
vaikutuksista. Mikali jarjestdjen vilille syntyy hieman tervetta kilpailua, tdma on vain hyva asia.
Jarjestétoimijat haluavat toteuttaa parempia projekteja ja tarjota monipuolisempia toimintoja
kohderyhmilleen.

Kun jarjestokentalle on alkanut syntyd enemman tietyn asuinalueen somalialaisen yhteison muodostamia
paikallisia kansalaisjarjest6ja, ndissa jarjestoissa toimivat henkilot edustavat eri klaanitaustoja ja
lahtdalueita. Silti he kykenevéat hyvaan yhteistyohon ja klaaniajattelun valta murenee. Tata ei tietenkaan voi
lukea SOKE-hankkeen ansioksi vaan kyse on laajemmasta ja pitkakestoisemmasta kulttuurisesta
muutoksesta, joka osoittaa somalialaisten kykenevan irtautumaan lahtomaassaan vallinneesta
klaanimentaliteetista, joka on aiheuttanut paljon vakivaltaa ja konflikteja Somaliassa. Klaanitaustoihin
liittyvat ristiriidat eivat tietenkaan ole taysin poistuneet diasporayhteison elamastad, mutta ainakin tietyilla
elaméanalueilla ne ovat vahemman hallitsevia. Myds Somalialaisten liitto kattojarjesténa pyrkii siihen, etta
sen toiminnassa on mukana on maan eri osista ldhtdisin olevia, eri ikdisia ja eri taustan omaavia ihmisia.
Tassa on melko hyvin onnistuttukin, esimerkiksi liiton valtuustossa on talla hetkella myos nuoria mukana
eika pelkdstdaan 1.maahanmuuttajapolvea. Myds eri ammattiryhmia on hyvin edustettuina.

4. Verkostoyhteistyon myota suomensomalialaiset ovat kytkeytyneet osaksi kansalaisyhteiskuntaa
ja heilld on jatkuva vuoropuhelu paatéksentekoon ja viranomaisjarjestelmaan.

5. Somalialaisten liitto on kyennyt tuomaan suomalaiseen julkisuuteen myos sitd, miten
somalialainen diaspora toimii vaikuttaakseen omaan asemaansa ja Somalian
jalleenrakentamiseen sen sijaan, ettd maahanmuuttajavaesto esitettdisiin vain ongelmien
ldhteend ja viranomaisten toiminnan passiivisena kohteena.

Verkostoyhteistyon malli on toiminut somalijarjestjen kentalld. Monet asuinalueiden ymparille syntyneet
jarjestot ovat rakentaneet paikallista verkostoa mm. viranomaisiin, kouluihin, asukastaloihin ja muihin
kansalaisjarjestoihin. Ne jarjestavat sdannollisesti tilaisuuksia kumppaneidensa kanssa ja osallistuvat
kaupunginosansa toimintaan seka tarjoavat harrastusmahdollisuuksia ja tukipalveluja (tukiopetus,naisten
ryhmat, projektiluontoiset nuorten hankkeet) alueella asuville maahanmuuttajille. Vuosina 2013-14
tallaista toimintaa on jarjestanyt [ahes 15 jarjestda eri osissa Helsingissa, Espoossa, Vaasassa, Kajaanissa ja
Oulussa.

6. Hyva hallinto. Suomensomalialaisilla on luotettava ja toimiva kattojarjesto.

Suomensomalialaisten identiteetin kannalta on merkittava asia, etta liiton sisaisia ristiriitoja on pystytty
ratkaisemaan ja paasty niistd eteenpain. Laaja verkostoyhteistyo tarkoittaa sitd, etta liitto on kytkeytynyt
yhdeksi osaksi suomalaista jarjestokenttda ja se on jatkuvassa keskusteluyhteydessa myds viranomais- ja
asiantuntijatahoihin. Verkoston osaamista ja ammattitaitoa tarvitaan tulevaisuudessa, silld haasteita
kattojarjestolla tulee varmasti riittdmaan ja mentorointia tarvitaan tulevissakin vaiheissa.
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On selvaa, etta diasporayhteisdissa tulee aina olemaan myos yksiloita, jotka eivat usko jarjestétoimintaan
eivatka pida jarjestoja tarkeina kotoutumisensa ja identiteettinsa kannalta. Nain on kaikissa
vahemmistoryhmissa kansallisuudesta riippumatta; osa ryhman jasenista ei koskaan usko jarjestdjen
edustavan heita. Jarjestotoimintaa yllapidetaan ennen kaikkea niita ihmisia varten, jotka siihen uskovat.

7. Somalialaisten liitto on aloittanut aktiivisen kansainvalisen verkostoitumisen.

Kokopadivatoimisten tyontekijoiden saaminen liittoon on mahdollistanut sen, ettad luottamushenkiléiden
kielitaito, kansainvaliset kontaktit ja osaaminen on saatu kayttdéon ja toiminnan kehittdmiseen on voitu
panostaa. Somalialaisten liitto on ollut aloitteellinen organisoija ja resurssien hankkija somalialaisen
diasporan pohjoismaisessa verkostossa. Vuonna 2014 Suomen, Ruotsin ja Norjan somalialaisten kattoliitot
ovat perustaneet Nordic Somali Federation —verkoston Espoon Hanasaaressa. Toimintaa on Suomessa
tukenut Svenska kulturfonden.

VIl Haasteet ja ongelmat
1. Sisdiset ristiriidat

SOKE-hanke kaynnistyi erittdin vaikeassa tilanteessa, silla liiton toiminta oli erittdin aktiivista, mutta samaan
aikaan sisainen tilanne oli ristiriitojen repima. Hankkeen valmistelua ei oltu tehty riittdvan avoimesti ja
lapindkyvasti, mika jatti epaluuloja koko hanketta kohtaan liiton valtuustoon ja jasenistoon. Taloushallintoa
oli toimintaansa kasvattavassa jarjestossa pitkdan hoidettu vapaaehtoisten voimin. Naiden osaaminen ja
aika ei aina riittanyt huolehtimaan taloudesta, dokumentoinnista ja muista tehtavista asianmukaisesti. Kyse
oli ennen kaikkea osaamisen puutteista, ei niinkdan tahallisista laiminlydnneista tai vaarinkaytoksista. Tata
liitto pyrki selvittamaan yleisdlle ja yhteistydkumppaneille sen jalkeen kun liiton riidoista ja muista
ongelmista oli tullut julkinen asia 18.11.2012 esitetyssa MOT-ohjelmassa “Somaliliiton likapyykki”.
Somalialaistenliitto laati ohjelmaan oman vastineensa ja Ray suoritti SOKE-hankkeen tarkastuskaynnin
marraskuun lopussa 2012. Hanke ja liitto jatkoivat toimintaansa suunnitelmien mukaan. Julkinen ry6pytys
osoitti entista selvemmin kuinka tarpeellisesta kehittdmishankkeesta oli kyse. Talous- ja hallintosdannén
laatimiseen, kuten hyvaan hallintoon ja lapinakyvyyteen yleensakin, kiinnitettiin erityisen suurta huomiota
ja muihin puutteisiin etsittiin ratkaisuja yhteistydssa mentorijarjeston, tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden kesken. Ristiriidat olivat olleet luonteeltaan hyvin henkildityneita ja
luottamushenkildiden (valtuusto) vaihtumisen myo6ta keséallad 2012 myods riitaisuudet hellittivat. Vuoden
2013 alkupuolelta ldahtien toiminta luottamuselimissa oli jo normalisoitunut eika ristiriitoja ole sen jalkeen
esiintynyt vaan hallinto ja padtoksenteko on toiminut hyvin. Julkisuuteen paatynyt riitely jarkytti ja suututti
monia somalialaisia Suomessa ja tiettyja epaluuloja esiintyy silloin tall6in vieldkin. Luottamushenkil6t
kohtaavat tatd tyontekijoitd enemman. Asiaan on pyritty vaikuttamaan keskustelemalla, tiedottamalla liiton
toiminnasta ja jarjestamalla avoimia tilaisuuksia.

2. Kattojarjestotoimintaan liittyvat haasteet

Suomensomalialaisten kiinnostus yhdistystoimintaan ja omien yhdistysten perustamiseen on ollut erittdin
suuri. Tama ei kuitenkaan ole mitenkaan poikkeuksellista vaan esimerkiksi Pohjoismaiden somalialaisten
seminaarissa lokakuussa 2014 Espoossa Norjan edustaja kertoi, ettd Norjan somalialaisilla on pelkdstaan
Oslon alueella noin sata yhdistysta eli jopa Suomeakin enemman.

Ymmarrys kansalaisyhteiskunnasta ja kansalaisjarjestoista on kuitenkin ollut hataraa. Yhdistys on saatettu
perustaa ilman tietoa siitd, kuinka paljon kielitaitoa ja yhteiskuntaosaamista yhdistyksen valttamattomien
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asioiden hoitaminen ja toiminnan pyorittdminen vaativat. Vapaaehtoisuuden kasite on myds vieras. SSL:n
tdysin vapaaehtoisina toimivat luottamushenkildt kertovat kohtaavansa usein uskomuksia, etta he saavat
toiminnastaan rahaa.

Jopa sellainen perusasia kuin yhdistyksen jasenyys on edelleen osalle suomensomalialaisista epaselva; he
saattavat esimerkiksi ajatella kuuluvansa automaattisesti SSL:oon tai omalla asuinalueellaan toimivaan
somalijarjestéon pelkastadn etnisen taustan perusteella ilman, etta ovat liittyneet jaseniksi tai maksaneet
jasenmaksun. Taman perusteella he ajattelevat voivansa maarata yhdistyksen asioista tai arvostella sen
toimintaa.

Tietamattomyyden ja ymmartamattomyyden taustalla on Somalian lahihistoriaan liittyvia tekijoita;
kansalaisyhteiskunta sisdllissodasta karsivassa lahtdmaassa ei ole paassyt kehittymaan eika monellakaan
ole kokemusta asiallisesta jarjestétoiminnasta ajalta ennen Suomeen tuloa. Somaliassa jarjestdjen
toimintaan on liittynyt korruptiota ja vaarinkaytoksia ja mielikuva on jaanyt monelle vahvana mieleen.

Kaikki Somalialaisten liiton yhteistydkumppanit eivat talla hetkelld ole liiton jasenyhdistyksid. Jasenmaksun
maksamatta jattamiseen on varmasti vaikuttanut se, ettei neuvonnan tai yhteistyén ehdoksi ole asetettu
liitton jasenyytta. Todennakoisesti tdhan on tehtdava muutos ja liiton on tulevaisuudessa vaadittava
jasenmaksun maksamista niiltd, jotka vaativampia jasenjarjestopalveluja kayttavat ja haluavat. Muuten
toiminta ei ole kestavalla pohjalla. Liiton jasenmaksu yhdistysjasenille on muutamanvuoden ajan ollut vain
30 € vuodessa. Nainkin pieni jasenmaksu saatetaan kokea isoksi yhdistyksissa, jotka avustavat Somaliaa ja
joiden jasenet lahettavat jatkuvasti rahaldhetyksia lahtomaahan. Suurin osa kansalaistoimintaan
osallistuvista vapaaehtoisista on myods hartaita muslimeja, joiden velvollisuuksiin kuuluu almuvero. He
saattavat kokea panostavansa paljon yhteison tukemiseen ilman kattoliiton jasenmaksuakin. On myos
yksityishenkil6itd, jotka ovat kayttdaneet liiton neuvontapalveluja toistuvasti ja osallistuvat liiton jarjestamiin
tapahtumiin tai toimintoihin, mutta eivat maksa jdsenmaksua. Osa heista on todella vahavaraisia ja kokevat
olevansa sen vuoksi oikeutettuja liiton palveluihin, osalle kansalaisjarjestétoiminta on yksinkertaisesti hyvin
vierasta eika siksi ole ymmarrysta siita, etta jarjesto tarvitsee myos rahallista tukea. He saattavat kuvitella,
etta SSL saa julkisista varoista helposti hyvat resurssit toimintaansa, vaikka ndin ei ole. Osa taas avustaa
omaa paikallisjarjestda ja katsoo sen riittdvan omaksi panokseksi kansalaistoimintaan.

Haasteeseen on vastattava sill3, etta liitto jasenyhdistyksineen ja kumppaneineen jakaa tulevaisuudessakin
tietoa kansalaisjarjestétoiminnasta ja sen rahoittamisesta tapahtumissaan ja tiedotuksessaan. Vuonna 2015
tavoitellaan huomattavaa jasenmaksutuottojen nousua. Tdma vaatii tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden yhteistd kampanjointia, jossa jdseniin ja potentiaalisiin jaseniin ollaan aktiivisesti
yhteydessa. Varainhankintaa pyritddn monipuolistamaan myos etsimalla yhteiséllisille toiminnoille
yksityisia lahjoituksia ja sponsoreita (esimerkiksi lasten ja nuorten toiminta, kasityo- ja ruokakurssit) seka
myymalla somalialaisia ruokatuotteita erilaisissa tapahtumissa.

3. Resurssien hankkiminen yksityishenkildiden tuki- ja neuvontapalveluihin

Neuvontapalvelut tyollistavat seka liiton luottamushenkildita etta tydntekijoita huomattavasti. Palveluiden
tarjoaminen on toisaalta vahvistanut luottamusta Somalialaistenliittoon ja tuonut sille uskottavuutta, kun
jarjesto voi tarjota suomensomalialaisille konkreettista apua. Asiakaskontaktien kautta on myds saatu
edunvalvonnan ja vaikuttamistyon kannalta tarkeaa tietoa suoraan kohderyhmalta itseltdan ja liitolla on
ollut hyva kosketuspinta arkielamaan. Tietoa on vilitetty yhteistyoverkostossa eteenpain. Toisaalta on
herannyt keskustelu siitd, kuuluuko tdma kattojarjeston tehtaviin vai tulisiko siirtyd malliin, jossa liitto
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kattojarjestona kouluttaisi jasenyhdistyksidan neuvontatydhon ja keskittyisi itse enemman edunvalvontaan,
vaikuttamistyohon ja isojen kokonaisuuksien lobbaamiseen viranomaisille ja paatoksentekijoille. SOKE-
hankkeen toimintakautena ollaan kuitenkin vield oltu tilanteessa, jossa paikallisyhdistykset ovat melko
pienia, kokemattomia ja tarvitsevat melko paljon tukea perustoiminnassa eika monellakaan niista ole
riittavasti resursseja neuvontaan ja asiakaspalveluun. Vaikuttaa silta, ettd suomensomalialaisen
jarjestokentan tulee viela kypsya ja vakiintua ennen kuin voidaan siirtya malliin, jossa vastuuta
yksityishenkildiden neuvonnasta voidaan siirtaa liitolta jasenyhdistyksille.

Neuvontatoimintaan ei ole saatu avustusta tai muuta resurssia, vaikka ty6 vaatisi oman tyontekijan.
Vuodelle 2015 on haettuRay:n Paikka auki —ohjelman kautta rahoitusta nuoren palkkaamiseen ohjaajan
tehtavaan.

4. Mita hankkeen tavoitteita ei saavutettu?

4.1. Sdantdmuutokset Sdantdjen muokkaaminen tyypillisen suomalaisten kattojarjestojen kanssa

identtisiksi ei tdysin onnistunut SOKE:n hankekaudella. Syyna tdhan oli se, ettei jasenistosta tullut riittavasti
kannatusta ja enemmistd koki, ettei liitossa olla viela valmiita malliin, jossa Somalialaisten liiton
paatoksentekijoina ovat vain jasenyhteistjen edustajat ja yksittaisilla jasenilla olisi vain tukijasenyys. Asiaa
kylla lobattiin erittdin aktiivisesti seka tyontekijoiden ettd kantasuomalaisten yhteistyokumppaneiden
toimesta. Osa aktiivisista toimijoista ja luottamushenkilGista ei ole jasenjarjestdjen edustajia tai toimi
aktiivisesti missaan jasenyhdistyksessa vaan he ovat ainoastaan liiton jasenia ja haluavat toimia siina
somaliyhteison edustajina. Erityisesti he kannattivat vuoden 2013 saantdmuutosprosessin yhteydessa sita,
ettd valtuustoon voi asettua ehdokkaaksi sen jalkeen, kun on kuulunut Somalialaisten liittoon jasenena
kaksi vuotta eika edellytyksena ole se, ettd on jonkun jasenyhdistyksen asettamana ehdokkaana. Taustalla
on myos kulttuurisia piirteitd; nykyinen malli koetaan yhteisollisyytta paremmin yllapitavaksi ja
perinteisemmaksi. Talla hetkelld keskustelua kdydaan siita, millaisen valivaiheen kautta voitaisiin asteittain
siirtya suomalaiseen kattojarjestomalliin.

4.2. Valtuuston aktivoiminen tyéryhmatyoskentelyyn ei myodskaan onnistunut kovin hyvin, vaikka sitd on

yritetty vuoden 2012 luottamushenkildiden koulutuksesta alkaen. Osa valtuuston jasenist6 on ollut
aktiivisia toimijoita ja myos perehtynyt johonkin aihealueeseen, mutta osa on tyytynyt vain kdymaan
kokouksissa ja seuraamaan liiton toimintaa. Valtuusto on vapaaehtoisresurssi, mutta ihannetilanteessa se
toimisi vahvemmin asiantuntijaresurssina, jolla olisi erityisosaamista ja -tietamysta ja se osallistuisi
aktiivisemmin toiminnan suunnitteluun.

4.3. Naisten vahainen kiinnostus jarjestéhallintoon on ollut liitossa ja monessa jasenyhdistyksessa

krooninen ongelma, johon ei yrityksista huolimatta ole |6ytynyt ratkaisua. Esimerkiksi vuoden 2014
valtuuston vaalien alla luottamushenkil6t olivat yhteydessa pitkaan listaan naisia ja heita rohkaistiin
asettumaan ehdolle. Valtuustossa ja hallituksessa on pitkdan ollut vain yksi tai kaksi naista, ja tallakin
hetkelld hallituksessa on vain yksi nainen. Naiset ovat SOKE:n hankekaudella kuitenkin osallistuneet
aktiivisesti seminaareihin ja ryhmatoimintoihin, lisaksi he ovat osoittaneet kiinnostusta koulutuksen ja
tyoelaman kysymyksiin. Myos tydkokeilujaksoilla on vuosina 2012-14 ollut noin 20 naista ja kyselyita tulee
jatkuvasti lisda. Paikallisesti jarjestokentalta |6ytyy myds joitakin naisten hallinnoimia yhdistyksia, jotka
ovat yllapitaneet esim liikunta- ja harrastustoimintaa mm. lapsille, nuorille ja dideille seka tukiopetusta.

Vaikuttaa silta, ettd jarjestotyo kiinnostaa naisia, mutta luottamushenkilona toimiminen ei. Saattaa olla,
ettd luottamushenkiléna toimimiseen liitetdaan traditionaalisissa maahanmuuttajayhteisdissa tietty

24



"ponotys”, joka koetaan miesten erityisalaksi. Naiset eivat yksinkertaisesti koe jarjestojen
luottamushenkiléna toimimista omakseen, silld yhdistykset ovat pitkdan olleet 1.maahanmuuttajapolven
miesten hallussa. Sukupuolijako on erittdin hitaasti muuttuva kulttuurinen rakenne, johon pyritaan
vaikuttamaan muun muassa luomalla liiton nuorten ryhman kautta kontakteja toisen sukupolven nuoriin
naisiin ja herattamaan heidan kiinnostustaan jarjestétoimintaan. SOKE-hankkeen tyontekijat ovat myos
voimakkaasti rohkaisseet paikallisia jarjestdja ottamaan toisen sukupolven nuoria naisia mukaan
toimintaansa, silla heilld on usein jarjestotoiminnassa tarpeellinen hyva suomenkielentaito ja suomalaisen
jarjestelman tuntemus. Muutamissa jarjestoissa tdma onkin onnistunut.

4.4 Maantieteellinen kattavuus Joiltakin osin hankkeen maantieteellistd painotusta jouduttiin tarkistamaan.

Alkuperdiseen hankesuunnitelmaan oli sisallytetty toimintoja Turussa, jossa toimii somalialaisten
perustamia yhdistyksid ja heiddn kanssaan on oltu keskusteluyhteydessa. Turun somalialaiset eivat
kuitenkaan ole kokeneet tarpeelliseksi liittyd Somaliliiton jaseniksi, vaikka tata on heille ehdotettu. He eivat
ole myo6skaan tarvinneet neuvontaa jarjestotoiminnassa ainakaan SSL:Ita. On mahdollista, ettd kaupungissa
on niin toimivat jarjestojen tukiverkostot, ettad ne ovat riittdaneet. Suomen lansirannikolla aktiivisia yhteyksia
on kuitenkin ollut Vaasan alueelle, jossa toimii perati nelja eri somaliyhdistysta (yksi ruotsinkielinen), lisaksi
luottamushenkil6t ovat vierailleet alaikdisten turvapaikanhakijoiden vastaanottoyksikdssa Pietarsaaressa.

Maantieteellisesti SOKE on suuntautunut sinne, missa on Somalialaisten liiton jasenyhdistyksia ja muita
aktiivisesti toimivia somaliyhdistyksia ja joissa on ilmennyt tarvetta saada tukea ja neuvontaa. Jyvaskylassa,
Tampereella, Oulussa, Vaasassa, Kajaanissa ja Lieksassa toimivien somaliyhdistysten kanssa on ollut
yhteistyota. Vaikka SOKE ei ole toiminut aktiivisesti Turussa, keskusteluyhteys on olemassa ja yhteistyota
voidaan tulevaisuudessa tehda liiton ja turkulaisten jarjestdjen kesken. Yhdistykset ovat tervetulleita liiton
jaseniksi tai yhteistydkumppaneiksi.

VIl Hyvien kdytantdjen juurruttaminen

Suomen somalialaisten liitto vuodesta 2015 eteenpadin

Somalialaisten kotoutumisen, osallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen niin Suomessa kuin diasporassa
laajemminkin ovat Suomen somalialaisten liiton toiminnan pdatavoitteet. SOKE-hankkeen aikana liiton
perustehtdvat ovat kirkastuneet ja jasentyneet. Liitto keskittyy siihen, etta perustehtavat eli
jasenjarjestopalvelut, vaikuttamis- ja asiantuntijatyd, tiedotus, suomensomalialaisten neuvonta- ja
edunvalvontapalvelut seka kansainvalinen yhteistyo pysyvat keskiossa ja kehittdmistoimet kohdistuvat
nimenomaan naihin toimintamuotoihin.

Valtakunnallista verkostoa yllapidetdaan aktiivisesti jarjestamalld jasenyhdistysten ja muiden
yhteistydkumppanien kanssa toimintaa ja tilaisuuksia eri puolilla Suomea. Liitto on lokakuussa 2014
kdynnistanyt Anti-marginalization —projektin, jonka puitteissa erityisesti nuorille ja naisille suunnattuja
tapahtumia jarjestetdan paakaupunkiseudun kunnissa, Oulussa, Jyvaskyldssa ja Vaasassa. Toiminnot pitavat
sisdlladan matalan kynnyksen paikallista asukastoimintaa, koulutus- ja tyollistymisinfoja seka ty6pajoja
nuorille. Hankkeen koordinoinnista vastaavat projektikoordinaattori Abdurizak Shire ja Suomen
somalialaisten liiton nuorten ryhma. Anti-marginalization —projektia tukee Open Society Foundation (OSF).
Erityisend tavoitteena on lisdtd somalialaisten ja kantasuomalaisten kanssakdymistd, jota liiton jasenet
pitdvat yhtena tarkeimmista asioista.
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Verkostoyhteistyd sekd suomensomalialaisten yhdistysten ettd kantasuomalaisten ohjausryhman
asiantuntijatahojen kanssa on liiton toiminnan perusta ja jatkuu edelleen vuodesta 2015 eteenpdin.

Vaihtuvuus on osa kansalaisjarjestétoimintaa. Vaikka tavoitteena on saada toimintaan mukaan enemman
naisia ja nuoria, liitossa pyritdan huolehtimaan siita, ettd joka toinen vuosi vaihtuvien liiton
luottamushenkildiden joukossa on seka kokemusta etta ns. uutta verta. Tama takaa parhaiten sen, etta
osaaminen siirtyy vaihtuvalta henkil6lta toiselle ja jaa liittoon. Jasenyhdistysten piirissa pyritaan niin ikaan
vahvistamaan osaamisen jatkuvuutta.
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